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1 Uvod

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moznosti (CM) je strategickym dokumentem Technologické
platformy Smart — primyslové pohony, z.s. (dale také jako ,,TP“ nebo ,TP SPP*) zpracovana na obdobni
2023-2030. Dokument rozviji Strategickou vyzkumnou agendu (SVA) a Implementacni akéni plan (IPA)
Technologické platformy Smart.

Cestovni mapa shrnuje globalni technologické a spolecensko-ekonomické priority a poskytuje
informace o strategickych smérech svétového a evropského primyslu, vyzkumu a vyvoje. Dokument
zahrnuje také analyzu aktualnich a budoucich globalnich rizik, ktera mohou ovlivnit sméfovani téchto
oblasti. Tyto ,,MEGA" trendy maji zasadni dopad na formovani ¢eského statu, primyslu a vyzkumu.
Klicovou soucasti cestovni mapy je analyza potencialu komercializace produkti SMART primyslovych
pohoni, které jsou hlavnim zajmem ¢lent technologické platformy a predstavuji ,,zakladni kdmen“ pro
stanoveni klicovych témat VaVal, nezbytnych pro zajisténi konkurenceschopnosti a efektivniho prodeje
produktl SMART.

Dokument byl ve své prvni verzi zpracovan a vydan ke dni 30.6.2023 Technologickou platformou Smart
— primyslové pohony. Na jeho pfipravé se podileli clenové Inovacni komise a Komise pro strategickou
komunikaci a marketing pod odbornym a metodickym vedenim Ing. Otakara OzZany. Dokument byl
predstaven jednotlivym €lentim TP a odsouhlaseny prostfednictvim Clenské schiize TP SPP.
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2 Klicové technologické a spolecensko-ekonomické priority

2.1 MEGATRENDY - TEZE Svétového ekonomického féra (WEF)

Inovaéni komise spolku TP SMART primyslové pohony analyzovala v prvnim pololeti roku 2023 fadu
dokument( vychazejicich z World Economic Forum?® (WEF) s cilem definovat globalni megatrendy
neboli vyznamné, dlouhodobé globdlni trendy, které zdsadné ovliviiuji spolec¢nost, ekonomiku,
technologie a Zivotni prostiedi po delsi ¢asové obdobi, obvykle dekady.

Inovaéni komise TP SPP vyhazela z nasledujicich dokument:

e Zprava ,Market of Tomorrow 2023“ — Pfeména technologii ha nové zdroje globalniho rlstu
e Zprava ,TOP 10 Emerging technologies” of 2024

e Zprava ,Fostering Effective Energy Transition”

e Zprava ,The Global Risks — Report 2024“

e Zprava ,Chief Economists Outlook”

e Zprava ,Annual Report 2023—-2024"

V nasledujicich podkapitolach je provedena sumarizace zavéra relevantnich dokumentt s uréenim
uplatnitelnych strategickych a potaimo implementaénich cilG spolku TP SPP.

2.1.1 Trhy budoucnosti — Pfeména technologii na NOVE ZDROJE globalniho riistu

Ptichod ¢tvrté primyslové revoluce ved! k Sirokym prileZitostem od pokrocilych technologii pro podniky
a statni spravu. V poslednich desetiletich tyto technologie ¢asto nedokdzaly prinést slibené vysledky,
které méni hru ve prospéch spole¢nosti, ale pribyva dlkazl, Ze dynamické vlady a ucelové tizené
podniky jsou ochotny utvaret novou éru spoluprace vefejného a soukromého sektoru. K vytvoreni ,trh
zitrka“, které splniuji klicové spolecenské potreby, je nyni zapotfebi proaktivni pfistup a lepsi strategické
planovani.

Tato zprava Cerpa z vice nez 12 000 odpovédi na Prlzkum nazorG vykonnych pracovnik(i Svétového
ekonomického féra, ktery byl proveden ve vice nez 120 zemich, aby se vytvofil podrobnéjsi prehled
technologii a sektord, které budou utvaret trhy zitfka. Zprava predstavuje Spickové technologie,
nejduleZitéjsi podplrna odvétvi a klicova Uzka mista pfi vytvareni trhu.

Zprava je soucdsti Sirsi iniciativy Markets of Tomorrow Centra pro novou ekonomiku, kterd zahrnuje
Alianci tvarct trhu, koalici vedoucich predstavitell vefejného sektoru, investi¢niho primyslu a sirsiho
obchodniho svéta a sit akcelerator v jednotlivych zemich, ktefi pomahaji identifikovat, vytvaret a
podporovat nové trhy, které budou fidit ekonomickou transformaci.

Déle jsou uvedeny relevantni vysledky provadéného priizkumu. Soubory Obrazek 1: Regionalni TOP TRI
technologie strategického vyzkumu

az Obrazek 5: Globalni TOP TEN prekazek rdstu novych trhi

Zavér .

1 World Economic Forum (WEF) je neziskova organizace zaloZena v roce 1971 ekonomem Klausem Schwabem, se sidlem ve
Svycarském Davosu. WEF se zaméfuje na podporu spoluprace mezi verejnym a soukromym sektorem, reseni globalnich
problému a podnécovani k diskuzi o soucasnych ekonomickych, socialnich a environmentalnich vyzvach.
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Regional top three technologies of strategic importance Ec‘FN %Lﬁ.c
Europee
North America o 2 Central Asia
0:20 - 00:
Middle East

and North Africa ~ South Asia
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and the Pacific
Latin America Sub-Saharan Africa 1 ge
and the Caribbean ° 2 e

. Agriculture technologies . Artificial intelligence Climate change mitigation technology . Digital platforms and apps ‘ E-commerce and digital trade

Education and workforce development technologies . Health and care technologies . Power storage and generation

Source
Markets of Tomorrow Report 2023: Turning Technologies into New Sources of Global Growth. Based on regional averages.

Obrdzek 1: Regiondlni TOP TRI technologie strategického vyzkumu

Global top ten technologies of strategic importance e{éﬁ%ﬁ.c
Percent of respondents, average v

Agriculture technologies

29.7%

Education and workforce development technologies

Power storage and generation
E-commerce and digital trade

Health and care technologies

Climate change mitigation technology
Digital platforms and apps

Environmental manage! technologies

Internet of things and connected devices

Source
Markets of Tomorrow Report 2023: Turning Technologies into New Sources of Global Growth. Up to three answers possible.

Obrdzek 2: Globdlni TOP TEN technologie strategického vyznamu
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Top ten technologies of strategic importance in five ECONOMIC
5 & & F@

Percent of respondents, average (US, Japan, China, Germany, South Korea)

Artificial intelligence 26.0%

Climate change mitigation technology 25.7%

Health and care technologies

Power storage and generation

Electric and autonomous vehicles
Biotechnology

Robots, non-humanoid

Environmental management technologies

Big data analytics

Digital platforms and apps

Source
Markets of Tomorrow Report 2023: Turning Technologies into New Sources of Global Growth. Up to three answers possible.

Obrdzek 3: TOP TEN technologie strategického vyznamu v 5 HIGH-INOVACNICH EKONOMIK (USA, Japonsko, Cina, Némecko,
Jizni Korea)

Global top ten sectors where new market creation is most likely e{éﬁ%ﬁm
Percent of respondents, average O\U/

Information and technology services 24.1%

Agriculture, forestry and fishing 231%

Energy technology and utilities

Medical and healthcare services

Education

Financial services and capital markets

Advanced manufacturing

Water and waste management

Supply chain and transportation

Employment, education and training services

Source
Markets of Tomorrow Report 2023: Turning Technologies into New Sources of Global Growth. Up to three answers possible.

Obrdzek 4: Globdlni TOP TEN sektor nejpravdépodobnéjsiho vzniku nového trhu
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Global top ten obstacles to the growth of new markets ECONOMIC
FORUM
Percent of respondents, average Gk/

Lack of ...

... skills and talent 42.9%
... needed complementary infrastructure

... initiative from the public sector

... fiscal space and private sector financing

... an innovative breakthrough

the product or asset

Source
Markets of Tomorrow Report 2023: Turning Technologies into New Sources of Global Growth. Up to three answers possible.

Obrdzek 5: Globdlni TOP TEN prekaZek ristu novych trhi
Zavér
Dle prizkumu WEF jsou identifikovany pro Evropu v nasledujicich cca 10 letech strategické technologie
v nasledujicim poradi:

1) Uméla inteligence (Al)

2) Zmirfnovani zmény klimatu

3) Zdravi a péce
Stejné strategické technologie se objevuji v prizkumu WEF pro Severni Ameriku, ale v jiném poradi
dllezitosti:

1) Zdravia péce

2) Zmirnovani zmény klimatu

3) Uméla inteligence (Al)
V rozvojovych zemich Afriky a Asie je prvni preferenci zemédélstvi a rovnéz vzdélavani a rozvoj pracovni
sily.
Z hlediska globalnich TOP TEN prekazek rlstu novych technologii a trhii jsou na prvnich 3 mistech:

1) Dovednosti a talent

2) Potieba dopliikové infrastruktury
3) Inicializace (podpora) vefejného sektoru
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2.1.2 TOP 10 rozvijejicich se technologii roku 2024

Zprava Top 10 Emerging Technologies je zasadnim zdrojem strategickych informaci. Cerpa z poznatki
védcl, vyzkumnikl a futuristli, aby identifikoval 10 technologii, které jsou pfipraveny vyznamné
ovlivnit spolecnosti a ekonomiky. Tyto vznikajici technologie jsou rusivé, atraktivni pro investory a
vyzkumné pracovniky a ocekava se, Ze do péti let dosdhnou zna¢ného rozsahu. Toto vydani rozsifuje
svou analyzu zapojenim vice nez 300 odbornikd z Global Future Councils féra a globalni sité zahrnujici
vice neZ 2 000 $éfredaktord po celém svété od spickovych instituci pres Frontiers, pfedniho vydavatele

akademického vyzkumu.

Déle je uvedeno Top 10 rozvijejicich se technologii roku 2024 a ,kaZdé” z nich uvadi 5 statd, které

s nejvétsim podilem nainvestovaly do VaV dané technologie.

Tabulka 1: Top 10 rozvijejicich se technologii roku 2024

Ndzev technologie

Uméla inteligence pro
védecké objevy

Technologie zvysujici
soukromi

Rekonfigurovatelné
inteligentni povrchy

Stanice na platformé
ve vysokych
nadmofskych vyskach

Popis

Zatimco uméla inteligence (Al) se pouziva ve
vyzkumu jiz mnoho let, pokroky v hlubokém uceni,
generativni umeélé inteligenci a zakladni modely
znamenaji revoluci v procesu védeckého objevovani.
Uméla inteligence umozni vyzkumnikdim dosahnout
bezprecedentnich spojeni a pokroku v chapani
nemoci, navrhovani novych materialG a zlepsovani
znalosti o lidském téle a mysli.

Ochrana osobnich Udaji a zdrover poskytovani
novych pfileZitosti pro globalni sdileni dat a
spolupraci, ,synteticka data” jsou nastavena tak, aby
zménila zpUsob, jakym je naklddano s informacemi
pomoci vykonnych aplikaci ve vyzkumu souvisejicim
se zdravim.

Tyto inovativni povrchy proménuji béiné stény a
povrchy v inteligentni komponenty pro bezdratovou
komunikaci a zaroven zvysuji energetickou ucinnost
v bezdratovych sitich. Jsou pfrislibem pro fadu
aplikaci, od chytrych tovaren po automobilové sité.

Pomoci letadel, vzducholodi a balénti mohou tyto
systémy rozsitit pristup k mobilni siti do vzdalenych
oblasti a pomoci tak prekonat digitalni propast pro
vice nez 2,6 miliardy lidi na celém svété.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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Staty

USA, VB, DE, Indie,
Cina

USA, Kajmanské
ostrovy, VB,
Nizozemsko, Cina

USA, VB, Svédsko,
Cina, Austrdlie

Ceska republika je

v prvnich péti
pozicich ve VaVval
podporovanym

statnim sektorem.

USA, Irsko, VB,
Francie, DE



5

6

7

10

Integrované snimani a
komunikace

Pohlcujici technologie
pro vybudovany svét

Elastokalorik

Mikroby  zachycujici
uhlik

Alternativni krmiva
pro hospodaiska
zvirata

Genomika pro

transplantace
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Nastup siti 6G usnadnuje soucasny sbér dat
(snimani) a prenos (komunikaci). To umoziuje
systémy monitorovdni Zivotniho prostredi, které
pomdhaji v inteligentnim zemédélstvi, ochrané
Zivotniho prostfedi a méstském planovani.
Integrovana snimaci a komunikaéni zafizeni také
slibuji snizeni spotfeby energie a kfemiku.

Kombinace vypocetniho vykonu s virtudlni a
rozSitenou  realitou  slibuji  rychlé  zlep3eni
infrastruktury a kazdodennich systéml. Tato
technologie umoZriuje navrharlm a stavebnim
odbornikim kontrolovat shodu mezi fyzickymi a
digitadlnimi modely, coZ zajistuje presnost a
bezpecnost a zlepsuje udrzitelnost.

S rostouci globalni teplotou stoupa potreba
chladicich reseni. Elastokalorik nabizi vyssi Uc¢innost
a nizsi spotrebu energie, uvolniuje a absorbuje teplo
pfi mechanickém namahani, coz predstavuje

udrZitelnou alternativu k sou¢asnym technologiim.

Umélé organismy preménuji emise na hodnotné
produkty, jako jsou biopaliva, coZ pfedstavuje slibny
pfistup ke zmirnéni zmény klimatu.

Proteinova krmiva pro hospodarska zvirata
pochazejici z jednobunéénych proteind, fas a
potravinového odpadu by mohla nabidnout
udriitelné reseni pro zemédélsky primysl.

Uspésna implantace geneticky upravenych organi
do C¢lovéka znamend vyznamny pokrok ve
zdravotnictvi a nabizi nadéji miliondm cekajicich na
transplantaci.
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USA, Kanada,
Nizozemsko, Irsko,
Cina

Ceskd republika je
v prvnich péti
pozicich ve VaVal
podporovanym

statnim sektorem.

USA, Kanada, VB,
Keria, Cina

Ceska republika je v
prvnich péti pozicich
ve VaVal
podporovanym
statnim sektorem.

alternativu k
soucasnym
technologiim.

USA, Nizozemsko,
Svédsko, DE, Itdlie

Ceska republika je v
prvnich péti pozicich
ve VaVal
podporovanym
statnim sektorem.

USA, Kanada, Island,
VB, Austrdlie

USA, Kanada, Chile,
Francie, Izrael

USA, Belgie,
Svycarsko,  Francie,
Cina

Ceska republika je v
prvnich péti pozicich
ve VaVal
podporovanym
statnim sektorem.
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Zavér
Jak je uvedeno v tabulce vy3e, CR je intenzivné zapojena do VaV TOP technologii nasledujiciho pofadi

3,5,6,7,10. TP SPP bude sledovat vysledky VaV aktivit ¢eského vyzkumu s hledanim transformacnich
vystupll pro vyvoj SMART primyslovych pohon(.

Z pohledu vyuzitelnosti pro TP — SMART PP jsou to technologie:
o Uméla inteligence (Al) pro védecko-vyzkumné objevy (p.c. 1)

e  Pohlcujici technologie pro fyzicka zafizeni s vyuzitim virtualizac¢nich technik (p.c. 6)
2.1.3 Podpora efektivni energetické transformace 2024

Podle zpravy Svétového ekonomického féra Fostering Effective Energy Transition 2024 energeticka
transformace postupuje, ale ztratila dynamiku tvafi v tvar rostouci globalni nejistoté (Obr. 6). Index
energetické transformace (ETI) viz Obr. 7, ktery porovndva 120 zemi s aktualni vykonnosti jejich
energetického systému a pfipravenosti jejich pfiznivého prostredi, zjistuje, Ze ackoli doslo ke
znacnému pokroku v energetické tcinnosti a k vyraznému nartistu zavadéni Cistych zdrojti energie,
dynamika energetického pfechodu byla brzdéna neuspéchy v oblasti energetické spravedinosti,
zplUsobenymi rostoucimi cenami energii v poslednich letech. Energeticka bezpecnost je také nadale
testovana geopolitickymi riziky.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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1Volatilni obdobi prechodu na energetiku, 2020-2023
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Obrdzek 6: Nestabilni situace v cyklu energetické transformace
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Source: World Ezonomic Forum.

Obrdzek 7: Index energetické transformace — RAMEC

Novinkou tohoto roku v ETI jsou ,upravené cesty“ pro analyzu charakteristik specifickych pro
jednotlivé zemé, véetné urovné pfijmd a mistnich energetickych zdrojl, s cilem poskytnout

doporuceni specificka pro region.

Diky rostoucim objem(m investic do €isté energie, zlepSenym regula¢nim rdmcim a naléhavosti
feseni klimatické krize jsou nékteré dlouhodobé trendy globalni energetické transformace pozitivni.
Tento rok zaznamenal nejvyssi globalni prlimérné skore v historii ETI, s mirnym zlepSenim vykonu

systému o pfiblizné 0,2 % a silnym pokrokem v ptipravenosti na pfechod s rlistem o 2 %.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickad platforma Smart — pramyslové pohony, z.s.
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ource: VVor| CONOMIC ~orum.

Obrdzek 8: GlobdlIni pramér ETI a skére dil¢ich indext
Hlavni pfednosti

1. Globalni primérné skére ETI se od roku 2015 zvysilo o 6 %, ale v poslednich tfech letech vykazalo
pomalejsi rdst (Obr. 9).

2. Pouze 28 % zemi vykazalo vyrazné zlepseni v dimenzi s nejnizSim skore, coz signalizuje pokrok
smérem k vyvazenéjSimu systému.

3. Na prvnich 10 zemi pfipada pouze 1 % emisi CO, souvisejicich s energii, 3 % celkové dodavky
energie, 3 % poptavky po energii a 2 % celosvétové populace.

4. Pouze 17 % zemi v roce 2024 vyrovnalo pokrok v dimenzich energetického trojuhelniku.
5. Celkové 53 zemi dosahlo v poslednim desetileti stabilniho pokroku.

Ze 120 porovnavanych zemi 107 vykazalo pokrok za posledni desetileti, pficemz pouze 30 zemi
zaznamenalo narust skore o vice nez 10 %. — viz Tabulka 2.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickd platforma Smart — primyslové pohony, z.s.
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Tabulka 2 - Zebficek ETI 2024

ETl score 2024 SF TR ETl score 2024 sF TR
{2015-2024)  ETlscore (24) ('24) | Rank Country (2015-2024)  ETlscore ['24) [24)
i o® 784 794 768 | BN Me= - E56 648 41.8
: & 752 720 804 I Cman —8 555 CEO 503
. o TAS 70.7 801 [ 63 G o 5.3 B35 408
¢ o 734 76.2 &0 IEN singapore - E5.0 541 GBS
L o T4 747 656 | IEH Morooco - ] 605 465
. @ 609 752 620 | EH Boiwia L 548 6H.1 847
P . 8.0 71.8 622 Il Montenego - ] 500 465
. @ Bi8 e85 670 | MEH Mamiba o 545 620 433
@  BT8 737 o0 | IEN Siilanka a 54.2 644 3.0
L. 66.7 627 727 | 70 GERE o. 536 638 384
e BES B50 B&T 71 Tajiistan Ca =L 652 56.1
io®  B57 go0 S04 | EEN LaoFOR o8 53.5 540 529
i [ 6.3 646 | EEN Jordan o 535 577 471
Lol 654 670 620 | M Ecsador o8 532 675 318
Lol £5.2 704 580 | EEM Egept. Amab Rap. - E3.0 643 36.0
o8 ] BT EAT 76 Ukraina X ] BIE 383
a8 £4.1 e66 €03 | [EEll camboda o 509 616 30.0
o &1 611 841 | 78 o 520 611 405
Lol B840 673 500 70 Armenia - 527 600 405
e E3.0 670 SR80 80 | Kyrgyz Republic o ! 5.7 61.7 30.3
] 63.8 704 540 | [EEEM Macedonia, FYR - 526 505 423
e BaT 632 644 | JEFN Argentina . el 640 343
o B35 624 852 | HEEN cabon - 525 651 335
s £3.2 17 0.9 | JEN SouthAfica T H 534 SHO0 44.0
o B2E g23 545 | EH Lebanon e ! 530 560 446
| 624 E31 614 E Angol= - 520 E676 2B.7
HC 624 est 578 | HEEM Ethiopia ol 5.7 505 300
) B2 685 524 | EEN Bosnlaand Hemagovina o8 | 515 553 458
i 61.9 £80 525 E Tiniza LR £1.3 571 426
. 613 721 450 | Ei Cots d'ivoie — ] 202 9301
o8 61.3 ge0 542 | BEEN Algera . 508 g51 207
o 51.0 656 542 | IEFH chera - . 50.8 5621 341
] e0.8 ED0 485 i ol 508 S5E 437
o 50.8 E1.6 508 - 50.8 537 31.4
) &0.7 BET 533 ol | 50.4 ETE 247
o8 &6 EEO 510 I3 Brunei Darussalam . 50.3 SRA 383
L) &5 580 631 IEEl Cominican Rapublic o 50. 1 558 402
- 803 E3B 4TH Kazakhstan o | 50. 1 573 3043
. &0.1 664 50.7 | IEEH Trinidad and Tobago . a7 572 386
. &0.1 EOA 455 BT Mepal - ! 406 578 373
- 507 E27 E50 K Cameroon ol . 40.2 61.8 302
- 506 701 430 | [P Iran, lslamic Rap. . 400 504 a3
o 504 E5.0 51.0 =] Bahrain o 48.8 554 3RBE
o sa.2 679 472 | TN Kuwss . 485 5441 4043
- EBT 604 560 | EIEA Phiippines . 4.4 501 304
o 584 706 400 | S Honduas - 48.3 593 3.8
- £8a 71.0 393 EDEl Rapubiic of Modova o | 48.1 553 372
- ca3 E00 423 | EEEN Mgara e 460 504 283
» 575 B46 460 E=] Bangladesh o | 468 608 256
o 573 801 534 i =maica - 4BE 503 414
. G7.1 g64 433 = 466 533 S
o9 57.0 E2.4 ABE — 463 507 247
£ =] 672 413 Ol 463 552 FE
s J 6.7 E00 350 . 460 577 ZBE
a 56.6 513 406 | [EEEN Botswana (I 456 543 327
o 56.3 E3.7 454 EEE Mongola EY B 454 553 308
. 563 a7 376 | [EEEl Mozambioue - 453 570 278
] 550 628 454 | [EEEH Tarcania —8 443 407 354
[3 ] 627 455 | JEEEN Yeman, Rep. o | 438 551 D6E
- 558 3.2 446 | [EEf Congo, Dem. Rap. . 42.0 537 244
41 50 & O BD a0 40 =5 Bl T
@ Emerging and developing Europe Commonwealth of Independant Siates
@ Midda Ezst, North Africa and Pakistan @ Advanced econamias Eflscom  IM5 o—@ 204
@ Sub-Saharan Africa @ Emarging and developing Asia —— 2024 giobl averags [56.5)

@ Latin America and the Caribbean

1 Systern performance 2024; 2 Transhion readiness 2024 Note: The average score for 2024 Iz 56.5.
| Source: World Economic Forum

eV celosvétovém Zebri¢ku vede Svédsko, nasledované Danskem a Finskem.
e Vletosnim roce se Francie dostala do pétice nejlepsich vysledkt ETI diky své efektivni politice
energetické ucinnosti.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickd platforma Smart — primyslové pohony, z.s.
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e Velka rostouci centra poptédvky, jako je Brazilie, Cina a Indie, v poslednich letech vyrazné
zlepsila ETI.

Dosazeni dlouhodobych cili energetické transformace vyzaduje trvalou dynamiku, a to i tvari v tvar
kratkodobym makroekonomickym a geopolitickym rozvratim. V roce 2024 pozoruhodnych 28 %
narodl, véetné Kuvajtu, Nigérie, Bangladése, Mosambiku a Tanzanie, aktivné prechazi k
vyvaZenéjSimu energetickému systému. Tento vyvoj je charakterizovan vyraznym pokrokem v

evwvs

Pouze 20 zemi vsak za posledni rok zlepsSilo skére ve vsech tfech dimenzich. Nedostatek
konzistentniho a vyvaZeného pokroku zdUraziiuje problém, kterému celi mnoho zemi pfi pfechodu
na energii. Rostouci slozZitost makroekonomického prostredi a eskalujici geopolitické napéti prinesly
dalsi vyzvy, které podtrhuji potfebu prizpisobenych cest k energetickému prechodu, aby bylo mozné

v v v

ucinné fesit tuto vyvijejici se dynamiku.

Primérné ETI skdre 2024 dle regionalniho a geografického hospodarského ¢lenéni uvadi obr. 9.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickad platforma Smart — pramyslové pohony, z.s.
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Vyspélé ekonomiky
Za poslednich deset let se primémé skére ETI W em desetileti doslo ve
wyspelych ekonomik v Sele se severskymi zemémi e . rﬂamstmsm(SNS}leziepsenloelkmemm
Primémé zlepilo o 6 %. Ihdyzdosmlyvseobeavem pristupu k Pﬂzlmeme ETlo4 %. Ze]menaﬂwlevoblasnmq.llaaea
skire elekifing a pokroku v dekarbonizaci, cenova skore politickych zavazkl se v fomic obdobi zvysilo 0 32 %, a
e 13% _,Iﬁ 309 dusnpmstsevpcsledmdlu!hstalapmhlemem e 1% _h! 1% mdhmvmmma
- kil zviyEenym cenam energie. V poslednim roce - cbnovieinych zdrojli energie v souladu = vysledky
=L 298 duslulfpumuhuchamupnhokuvublashvzddml 1% hunferenueGOF?&Doilnv%d(k L i
— a kapitalu a ir . W oblasti - nedavny pokles skore v oblasti vzdélani a lidskeho
bezpeﬂ'ushha‘lclan\mhcvsﬂdusbkpuﬂmw kapitalu a inovaci, coZ se pfiéita poklesu pracownich mist
disledku energetické krize a nejistoty na energetickjch vnizkouhlikovych odvétvich a vefejnych
trzich. vydajii na vyzkum a vyvoj. Spoffebitelé navic stile deli
problémiim s cenovou dostupnosti enargis, cof jeité
zharsuji vysoke dotace na pohonne hmaty, kere v
poslednim rce varostly o 60 %.
.l
o
Latinska Amerika a Karibik
Mejpomalejsi nist zaznamenala Latinska Amerika
- a Karibik, kde se skére ETI za poslednich deset lat
Primémeé zvysilo pouze o 3 %. PrestoZe tento region vede v
skire dimenzi udrZitelnosti, a to zejména diky zavislosti

na vodni energii a nedavnému rozSifeni solami a
0 &% _h! % vEtme kapacity, prekvapivé zaznamenal ve
T stejnemeobdobi 70% pokles skore investic do
=, 4% obnovitelmyich zdrojih. Kromé toho doslo v

uplynulém desetileti k poklesu o 5 % v oblasti

vzdElavani a o 9 % v oblasti lidského kapitilu a

inovaéniho prosthedi.
Subsaharska Afrika Blizky vychod, severni Afrika a Pakistan
Subsaharska Afrika zaznamenala v poslednim Za poslkednich deset let doslo v regionu Elflzheho
dasatileti pozoruhodny 10% nanist prechodu na - wjchodu, sevemni Afriky a Pakistanu k 7% nanlsty ckore
Primémeé energetiku, coZ z ni &ini zemi s nejlepSim vysledkem Priméma EI'I ktere v poslednich trech letech slagnu]e elka
akdre we viech inach v dimenzi spravedinosti. Je skére regionu na prij ropy predstavuje vyzvu pro
pozoruhodné, Ze tento region ma udrfitelnou energetickou transformaci. Zatimeo
e 1% Jﬁﬂ zaznamenala nejvySSi narist skore v oblasti regulace ﬁ B% _{Efa?% pripravenost na prechod se za deset let Zlepsila o 22
— a politické angaZovanosti, a to o 58 %, spolu s - — %, v regionu doslo v poslednich tfech letech k
‘=l 2% pokrokem v oblast vzdélivani a lidského kapitalu. =l T nejwyraznéjsimu poklesu financ a investic.

Ragion sa vEak potyka s problémy pfi ziskavani
globalnich investic a podpofe partnersivi vefeiného a
soukromeho sekioru s cilem posilit infrastrukturu a
diverzifikovat energaticky mix.

Obrdzek 9: Regiondlni skére a klicové poznatky: Priimérné skére podle geograficko-hospodarské skupiny ETI 2024
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anv]e]rclsea A Asie, véetné lidnatych
zemi, ]ajm]elncieaCma vylr.azalazapuslemm
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oblasti sniZovani enargetické na.m-mnsn. Tento
region také posilil swij regulaéni a politicky ramec,
coF se projevilo 18% néanistem skére v oblasti cen
uwhliku. Poknok v oblasti udriteiného rozvoje se viak
zastavil, co se projevile znepokejivym nanistem
uhlikové ndrofnosti. Mavzdery pfiristku
obnovitelnjch zdrojii energie je region i nadale siné
zévisly na uhli.

@ Procento svétove populace
dﬂ Podil na celkove dodavee energie v
¢éndy  celosviiovém méfitu Podil na

calosvétovych emisich CO

Rozvijejici se a rozvojova Evropa
Rozvijejici se a rozvojova Evropa vykazuje silny nist,
plitemz za poslednich deset let se skare ETl zvwSiloo 7 %.
Skupina vynikala v plipravenosti na prechod,
mﬂa1ﬂnﬂiﬁlﬂml‘ed‘]¢ypﬁnﬂuv oblast
reguiace a politickjch zévazk a financi a investic.
paslednich thech letech bylo dosaZeno vyznamného
pukmlmvublashzvysuvanl kq}autyohnnwhelnymmuﬂ
energie a zlepSovani dopravni infrastrukiury, coZ se
projevils ve ZlepSenych vysledeich v oblasti i
Problémy viak prehvavql Tewilili vysokému dovazu energie
aobavam smh'ehmal.l o jeji cenovou dostupnost.




SMART

PRUMYSLOVE POHONY

V krajiné poznamenané sloZitosti a nejistotou zUstava cesta vpred jasna: nyni je Cas, aby vSechny
zUcCastnéné strany napfi¢ hodnotovym fetézcem zahrnujicim nabidku, poptavku a distribuci, véetné
vefejného i soukromého sektoru, podnikly rozhodné kroky. To znamena zvysit Usili o transformaci jejich
energetickych systéml zavadénim inovativnich feseni, mobilizaci investic a podporou odvaznych
politickych reforem. Vyuzitim dynamiky energetického prechodu mohou zucastnéné strany nacrtnout
smér ke spravedlivé, bezpecné a udrzitelné energetické budoucnosti.

Zaveér

CR se ,umistila“ z hlediska skdre indexu energetické transformace na 44 misté ze 120 hodnocenych
zemi a pohybuje se v posledni pozici z celé EU a modernich statd, pod CR jsou jen Irsko, Kypr, Malta,
Singapur a energeticka situace v CR se od r. 2015 vyrazné nezlepsila.

,Mikro“ zapojeni TP SPP do energetické transformace CR (EU) prob&hne skrze vyvoj SMART pohon(
s vyraznym snizenim CO, — stopy pfi feseni vyrazné energeticko-Uspornych systémd.

2.1.4 Globalni rizika 2024

Zprava o globalnich rizicich, vytvofena ve spolupraci s Marsh MclLennan a Zurich Insurance Group,
zkouma néktera z nejzdvainéjsich rizik, kterym mizZeme v pFistim desetileti Celit, na pozadi rychlych
technologickych zmén, ekonomické nejistoty, oteplovani planety a konfliktd. Spoluprace se dostava
pod tlak a oslabené ekonomiky a spole¢nosti mohou vyZzadovat jen ten nejmensi Sok, aby prekonaly

bod zlomu odolnosti.
Zhorsujici se globalni vyhled

Uddlosti roku 2023 upoutala pozornost lidi po celém svété. Zranitelné obyvatelstvo se potykalo se
smrtelnymi konflikty, od Sidanu po Gazu a lzrael, spolu s rekordnimi teplotnimi podminkami, suchem,
lesnimi poZary a zaplavami. Spolec¢enska nespokojenost byla hmatatelna v mnoha zemich, pricemz
zpravodajskym cykllim dominovala polarizace, nasilné protesty, nepokoje a stavky. Pfestoze se globalné
destabilizujicim dusledkiim — jako jsou ty, které byly zaznamenany pfi pocate¢nim vypuknuti rusko-
ukrajinské valky nebo pandemie COVID-19 — do zna¢né miry podafilo predejit, dlouhodobéjsi vyhled
tohoto vyvoje by mohl prinést dalsi globalni otiesy.

Kdyz vstupujeme do roku 2024, vysledky GRPS z let 2023-2024 zdUraziuji prevazné negativni vyhled
pro svét v pfistich dvou letech, ktery se podle ocekdvani v pfistim desetileti zhorsi (Obr. 10). V prlizkumu
ze zari 2023 vétsina respondentl (54 %) ocekava urcitou nestabilitu a mirné riziko globalnich katastrof,
zatimco dalSich 30 % ocekdva jesté turbulentnéjsi podminky. Vyhled je v horizontu 10 let vyrazné
negativnéjsi, témér dvé tretiny respondentl ocekavaji bouflivy nebo turbulentni vyhled.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickad platforma Smart — pramyslové pohony, z.s.
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o,

3% 196

Shortterm (2 yearS) I o

Long term (10 years) 46% 8%
1%
Bouﬂivy' W Stormy: Global catastrophic risks looming - Hrozi globalnich katastrofickych rizik
Turbulentni ™ Turbulent: Upheavals and elevated risk of global catastrophes OtFesy a zvy3ené riziko globalni katastrofy
Nevyrovnany Unsettled: Some instabil f tastropnes Nizka nestabilita, mirné riziko globalni katastrofy
Stabilni Stable: Isola S irophes 1zolovana narudeni, nizké riziko globalni katastrofy
Klidny Calm: Negligible risk of global catastrophes Zanedbatelné riziko globalni katastrofy

Obrdzek 10: Kratkodoby a dlouhodoby globdlini vyhled

V letosni zpravé uvadime nasi analyzu do kontextu prostfednictvim ¢tyf strukturalnich sil, které budou
utvaret materializaci a Fizeni globalnich rizik v pribéhu pfistiho desetileti. Jedna se o dlouhodobéjsi
posuny v usporadani a vztahu mezi ¢tyfmi systémovymi prvky globalni krajiny:

e Trajektorie souvisejici s globalnim oteplovanim a souvisejicimi disledky pro systémy Zemé
(zména klimatu).

e Zmény ve velikosti, ristu a strukture populaci po celém svété (demograficka bifurkace).

e V/yvojové cesty pro hranic¢ni technologie (Technologické zrychleni).

e Materialni evoluce v koncentraci a zdrojich geopolitické moci (Geostrategické posuny).

V kazdé z téchto domén se formuje novy soubor globdlnich podminek a tyto prechody budou
charakterizovany nejistotou a volatilitou. Jak se spolecnosti snazi prizplsobit se témto ménicim se
silam, bude ovlivnéna jejich schopnost pfipravit se na globalni rizika a reagovat na né.

Environmentalni rizika by mohla zasdahnout bod, odkud neni navratu

Environmentalni rizika nadale dominuji krajiné rizik ve vSech tfech Casovych ramcich. Dvé tretiny
respondentld GRPS hodnoti extrémni pocasi jako nejvyssi riziko s nasledkem pravdépodobnosti vzniku

materialni krize v roce 2024 v celosvétovém méfitku (Obr. 11), pficemz se predpoklada, zZe oteplovaci

faze cyklu El Nifio-jizni oscilace (ENSO) zesili a vydrzi az do kvétna letosniho roku. Je také povazovano
za druhé nejzavaznéjsi riziko ve dvouletém casovém horizontu a podobné jako v lofiském Zebficku jsou
témér vsechna environmentalni rizika dlouhodobé mezi top 10 (Tab. 12).

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickad platforma Smart — pramyslové pohony, z.s.
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Risk categories

snomic Ekonomické
snmental Zivot. prostiedi
e G e 66% 53% 46% 42% 39%
Societal Spoleéenské
|Tzn::\n.-::\:,w-;:w\Technologické
18t 2n ad 4 &
Extreme weather Al-generated Societal and/or Cost-of-living crisis Cyberattacks

misinformation political polarization

Krize Zivotnich

Extrémni pocasi and disinformation ) X Kybernetické
. Sociélni a/nebo nakladd utoky
Al — generuijici B (1.2
. politicka
dezinformace .
Source polarizace
World Economic Forum Global Risk
Perception Sun
Obrdzek 11: Aktudlni rizikovad krajina
Tabulka 3: Zebficek globdlnich rizik dle zdvazZnosti
Kratkodoby horizont (2 roky) Dlouhodoby horizont (10 let)
1. Nespravné/zkreslené informace a dezinformace 1. Extrémni klimatické udalosti
2. Extrémni klimatické udalosti 2. Kritickd zména systému Zemé
3. Spolecenska polarizace 3. Ztrata biodiverzity a kolaps ekosystémua

. Nedostatec¢na kyberneticka bezpecnost

4. Nedostatek pfirodnich zdroja

5. Mezistatni ozbrojené konflikty 5. Nespravné/zkreslené informace a dezinformace
6. Nedostatek ekonomickych pfilezitosti 6. Nepfiznivé vysledky v oblasti technologii Al

7. Inflace 7. Nedobrovolna migrace

8. Nedobrovolna migrace 8. Nedostatec¢na kybernetickd bezpecnost

9. Ekonomicky pokles 9. Spolecenska polarizace

10. Znedisténi (Zivotniho prostredi) 10. Znecisténi (Zivotniho prostredi)

Respondenti GRPS vsak nesouhlasi s naléhavosti environmentalnich rizik, zejména ztraty biologické
rozmanitosti a kolapsu ekosystému a kritické zmény pro systémy Zemé. Mladsi respondenti maji
tendenci hodnotit tato rizika v obdobi dvou let mnohem vyse nez starsi vékové skupiny, pficemz obé
rizika se kratkodobé umistila v jejich top 10 Zebficku. Soukromy sektor zd(raziuje tato rizika jako hlavni
obavy z dlouhodobého hlediska, na rozdil od respondent( z obéanské spolec¢nosti nebo vlady, ktefi tato
rizika uprednostnuji pred kratSimi casovymi rdmci. Tato disonance ve vnimani naléhavosti mezi
klicovymi Ciniteli s rozhodovaci pravomoci implikuje suboptimalni sladéni a rozhodovani, ¢imZ se
zvysSuje riziko promeskani klicovych momentl zasahu, coz by mélo za nasledek dlouhodobé zmény
planetarnich systému.

Svét A 3 °C zkouma dlsledky prekonani alespori jednoho ,klimatického bodu zlomu” béhem pfFisti
dekady. Nedavné vyzkumy naznacuji, Ze prah pro spusténi dlouhodobych, potencidlné nevratnych a
samoziejmych zmén ve vybranych planetarnich systémech bude pravdépodobné prekonan pfi nebo
pred 1,5 C globalniho oteplovani, jehoZ dosaZeni se v soucasnosti ocekava do zacatku 30. let 20. stoleti.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickad platforma Smart — pramyslové pohony, z.s.

18



SMART

PRUMYSLOVE POHONY

Mnoho ekonomik zlistane do zna¢né miry nepfipravenych na ,nelinearni dopady: spusténi spojeni
nékolika souvisejicich socioenvironmentalnich rizik ma potencidl urychlit zménu klimatu
prostfednictvim uvolfiovani uhlikovych emisi a zesilit souvisejici dopady, coZz ohroZuje klimaticky
zranitelné obyvatelstvo. Kolektivni schopnost spole¢nosti prizplsobit se by mohla byt ochromena,
vezmeme-li v Gvahu obrovsky rozsah potencialnich dopadt a poZadavky na investice do infrastruktury,
takze nékteré komunity a zemé nebudou schopny absorbovat akutni i chronické Ucinky rychlé zmény
klimatu.

Jak roste polarizace a technologicka rizika zlstavaji nekontrolovana, , pravda“ se dostane pod tlak
Spolecenska polarizace patfi mezi tfi nejvétsi rizika v sou¢asném i dvouletém casovém horizontu a v
dlouhodobéjSim horizontu je na 9. misté. Polarizace spole¢nosti a hospodarsky pokles jsou navic
povaZovany za nejvice propojena — a tedy nejvlivnéjsi — rizika v siti globalnich rizik (Obr. 13), jako hnaci

sily a mozné dusledky mnoha rizik.
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Obrazek 12: Globdlni rizika planety: Interkontinentdlni mapa

Jako nejzavaznéjsi globalni riziko ocekavané v pribéhu pfristich dvou let budou zahranic¢ni i domaci
aktéfi vyuzivat dezinformace a zpravy s mylnym obsahem k dalSimu prohlubovani spolec¢enskych a
politickych rozdili (Falesné informace). Ocekava se, Ze v pribéhu pfistich dvou let zamifi k volebnim
urnam témeér tfi miliardy lidi v nékolika ekonomikach — véetné Bangladése, Indie, Indonésie, Mexika,
Pakistanu, Spojeného kralovstvi a Spojenych statll, rozsifené pouZivani dezinformaci a chybnych
informaci jako nastroje k jeho Sifeni mohou podkopat legitimitu nové zvolenych vlad. Vysledné
nepokoje mohou sahat od nasilnych protestl a zlo¢inl z nenavisti az po obcanskou konfrontaci a
terorismus.

Po volbach se vnimani reality pravdépodobné také vice polarizuje a pronikne do verejného diskurzu o
otazkach od verejného zdravi po socidlni spravedlnost. Jak je vSak pravda podkopavana, poroste také
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riziko domdci propagandy a cenzury. V reakci na dezinformace a dezinformace by vliady mohly byt stale
vice zmocnény kontrolovat informace na zdkladé toho, co povazuji za , pravdivé”. Svobody tykajici se
internetu, tisku a pfistupu k SirSim zdrojim informaci, které jsou jiz na Ustupu, mohou vyustit v Sirsi

Vv ve

potladeni informacnich tokd napfic Sirsi skupinou zemi.
Ekonomické tlaky na lidi s nizkymi a stfednimi pfijmy budou rust

Krize Zivotnich nakladi zlstava hlavnim problémem ve vyhledu na rok 2024 (Obr. 11). Ekonomicka
rizika inflace (¢. 7) a hospodarsky pokles (¢. 9) jsou také pozoruhodnymi novymi Ucastniky v Zebricku
10 nejlepsich rizik béhem dvouletého obdobi (Tabulka 3: Zebfi¢ek globalnich rizik dle zavaznosti). | kdy?
se zd3a, Ze zatim prevlada ,mékci pristani“, kratkodoby vyhled zlstava znacné nejisty. V pristich dvou
letech se rysuje nékolik zdroja pokracujicich cenovych tlak( na strané nabidky, od podminek El Nifio azZ
po potencialni eskalaci Zivych konflikt(. A pokud Urokové sazby zlstanou déle relativné vysoké, budou
dluhové tisni vystaveny zejména malé a stfedni podniky a silné zadluZzené zemé (Ekonomicka nejistota).

Ekonomicka nejistota bude téZce zatéZovat vétsinu trhd, ale kapital bude pro nejzranitelnéjsi zemé
nejnakladnéjsi. Klimaticky zranitelné zemé nebo zemé ndachylné ke konfliktim jsou stale vice
zadrzovany od tolik potfebné digitalni a fyzické infrastruktury, obchodu a zelenych investic a
souvisejicich ekonomickych pfilezitosti. Jak se adaptacni kapacity téchto nestabilnich stat( dale
narusuji, souvisejici spolecenské a environmentalni dopady se zesiluji.

Podobné konvergence technologického pokroku a geopolitické dynamiky pravdépodobné vytvori
novou sadu vitézl a porazenych napftic vyspélymi i rozvijejicimi se ekonomikami (Al na starosti). Pokud
hlavnimi hnacimi silami rozvoje umélé inteligence (Al) a dalSich hrani¢nich technologii zlistanou spise
komeréni pobidky a geopolitické imperativy nez verejny zajem, digitdlni propast mezi zemémi s
vysokymi a nizkymi pfijmy povede k vyraznému nepoméru v distribuci souvisejici pfinosy — a rizika.
Zranitelné zemé a komunity by zUstaly dale pozadu, digitalné izolované od prevratnych objevi umélé
inteligence, které maji dopad na ekonomickou produktivitu, finance, klima, vzdélavani a zdravotni péci
a také na souvisejici tvorbu pracovnich mist.

Z dlouhodobého hlediska je ohroZen vyvojovy pokrok a Zivotni Uroven. Ekonomické, environmentdlni a
technologické trendy pravdépodobné zakotvi stavajici vyzvy v oblasti pracovni a socidlni mobility a
blokuji jednotlivce v moZnostech pfijmu a kvalifikace, a tim i schopnosti zlepsit ekonomicky status
(Konec rozvoje?). Nedostatek ekonomickych pfilezitosti je 10 nejvyssim rizikem béhem dvouletého
obdobi, ale zda se, Ze v dlouhodobém horizontu je pro globalni Cinitele s rozhodovaci pravomoci méné
znepokojujici a klesl na 11 (Tab. 4). Vysokd mira odchodu pracovnich mist — jak vytvareni pracovnich
mist, tak jejich zdnik — ma potencidl vést k hluboce rozdélenym trhim prace mezi rozvinutymi a
rozvijejicimi se ekonomikami v rdmci nich. | kdyz by se nemély podcenovat prinosy produktivity plynouci
z téchto ekonomickych prechod, rist vyvozu taZzeny vyrobou nebo sluzbami jiz nemusi nabizet tradi¢ni
cesty k vétsi prosperité pro rozvojové zemé.

Zuzeni individualnich cest ke stabilnimu Zivobyti by také ovlivnilo metriky lidského rozvoje — od chudoby
po pristup ke vzdélani a zdravotni péci. Vyrazné zmény ve spolecenské smlouvé jako pokles
mezigeneracni mobility by radikdIné pretvofily spoleCenskou a politickou dynamiku ve vyspélych i
rozvojovych ekonomikach.

Doutnajici geopolitické napéti v kombinaci s technologii povede k novym bezpecnostnim rizikiim

Mezistatni ozbrojeny konflikt, jakoZto produkt i hnaci sila nestability statu, je novym ucastnikem v
Zebricku nejvyssich rizik v horizontu dvou let (Tab. 3). Vzhledem k tomu, Ze zaméfeni hlavnich mocnosti
se rozprostira na vice frontach, je klicovym problémem konfliktni nakaza (Vzestup konfliktu). Existuje
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nékolik zmrazenych konflikt(, u nichZ hrozi, Ze se v blizké budoucnosti vyostti kvili hrozbam prelévani
nebo rostouci nestabilité statu.

To se v kontextu nedavného technologického pokroku stava jesté znepokojivéjsim rizikem. Pfi absenci
spole¢né spoluprace je nepravdépodobné, Ze by globalné roztfistény pfistup k regulaci hrani¢nich
technologii zabranil sifeni jejich nejnebezpecénéjsich schopnosti a ve skute¢nosti mlZe podpofit Sifeni
(Al na starosti). Z dlouhodobého hlediska technologicky pokrok, véetné generativni umélé inteligence,
umozni radé nestatnich a statnich aktért pristup k nadlidské Sifi znalosti pro konceptualizaci a vyvoj
novych nastrojd naruseni a konflikt(i, od malwaru po biologické zbrané.

V tomto prostredi by se hranice mezi statem, organizovanym zlo¢inem, soukromymi milicemi a
teroristickymi skupinami déle stiraly. Sirokd skupina nestatnich aktérd bude téZit z oslabenych systémd,
¢imz se upevni kolobéh mezi konflikty, nestabilitou, korupci a zlo¢inem. Nezakonna ekonomicka
aktivita (¢. 31) je jednim z nejniZze hodnocenych rizik v obdobi 10 let, ale zda se, Ze je spousténa fadou
rizik s nejvyssim hodnocenim v horizontu dvou a 10 let (Obr. 13). Ekonomické potize — v kombinaci s
technologickym pokrokem, nedostatkem zdrojd a konflikty — pravdépodobné pfinuti vice lidi ke zlocinu,
militarizaci nebo radikalizaci a pFispéji ke globalizaci organizovaného zlocinu v cilech a operacich (Vlna
zlocinu).

Rostouci internacionalizace konfliktd Sirsi sadou mocnosti by mohla vést ke smrtelnéjsim, delSim
valkam a zdrcujicim humanitarnim krizim. S nékolika staty zapojenymi do proxy a mozna i pfimého
valCeni porostou pobidky ke zkraceni rozhodovaciho ¢asu prostiednictvim integrace Al. Vplizeni se
strojové inteligence do rozhodovani o konfliktech —autonomné vybirat cile a uréovat cile — by v pFistim
desetileti vyznamné zvysilo riziko ndhodné nebo Umysiné eskalace.

Ideologické a geoekonomické rozdily narusi budoucnost viadnuti

Hlubsi propast na mezinarodni scéné mezi vice pély moci a mezi globalnim severem a jihem by
paralyzovala mezindrodni mechanismy vladdnuti a odvedla pozornost a zdroje hlavnich mocnosti od
naléhavych globdlnich rizik.

Na otazku ohledné globalniho politického vyhledu spoluprace v oblasti rizik v pfistim desetileti se dvé
tretiny respondentll GRPS domnivaji, Ze budeme celit multipolarnimu nebo roztfisténému fadu, ve
kterém budou stfedni a velmoci soupefit, stanovovat a prosazovat regionalni pravidla a normy. V
prabéhu pfistiho desetileti, jak roste nespokojenost s pokracujici dominanci globalniho severu, bude
vyvijejici se skupina statl usilovat o klicovy vliv na globalni scéné napfi¢ mnoha doménami a prosadit
svou moc z vojenského, technologického a ekonomického hlediska.

Vzhledem k tomu, Ze staty na globdalnim Jihu nesou napor méniciho se klimatu, nasledky krizi z éry
pandemie a geoekonomické rozpory mezi hlavnimi mocnostmi, rostouci sladénost a politicka
spojenectvi v rdmci této historicky nesourodé skupiny zemi mohou stale vice utvaret dynamiku
bezpecnosti, véetné dlsledkd pro vysoké — hotspoty sazek: rusko-ukrajinska vélka, konflikt na Blizkém
vychodé a napéti ohledné Tchaj-wanu (Vzestup konfliktu). Koordinované snahy o izolaci ,,darebackych”
statd budou pravdépodobné ¢im dal marnéjsi, zatimco Usili o mezinarodni spravu a udrZovani miru,
které se ukdzalo jako neucinné pfi ,hlidani“ konfliktu, by mohlo byt odsouvano na vedlejsi kolej.

Posouvajici se rovnovaha vlivu v globalnich zéleZitostech je zvlasté patrna v internacionalizaci konflikt(
— kde kli¢ové mocnosti budou stale vice poskytovat podporu a zdroje k ziskavani politickych spojenct —
ale také budou formovat dlouhodobéjsi trajektorii a fizeni globalnich rizik v SirSim métitku. Napriklad
pristup k vysoce koncentrovanym technologickym zasobniklim se stane jesté kritictéjsim prvkem mékké
sily pro velké mocnosti, aby upevnily sv{j vliv. Jiné zemé s konkuren¢nimi vyhodami v predrazenych
hodnotovych fetézcich — od kritickych nerostd po vysoce hodnotné dusevni vlastnictvi a kapital — vSak
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pravdépodobné vyuziji tato ekonomickd aktiva k ziskani pfistupu k pokrocilym technologiim, coz
povede k nové dynamice energie.

PrileZitosti pro akce k feSeni globalnich rizik v roztfisténém svété

Spoluprace se v tomto roztfisténém a prechdazejicim svété dostane pod tlak. Zlstavaji vak klicové
pfileZitosti pro akce, které Ize podniknout lokalné nebo na mezinarodni Urovni, individualné nebo ve
spolupraci, coz mlze vyznamné snizit dopad globalnich rizik.

Lokalizované strategie vyuzivajici investice a regulaci mohou snizit dopad téchto nevyhnutelnych rizik,
na ktera se mlGzZeme pripravit, a vefejny i soukromy sektor mohou hrat klicovou roli pfi rozsifeni téchto
vyhod na vsechny. Jednotliva prilomova Usili, vypéstovana snahou o uprednostriovani budoucnosti a
zaméreni na vyzkum a vyvoj, mohou podobné pomoci ucinit svét bezpecnéjsim mistem. Kolektivni akce
jednotlivych obcan(, spolecnosti a zemi se mohou samy o sobé zdat bezvyznamné, ale v kritickém
mnozstvi mohou posunout jehlu ke globalnimu sniZovani rizik. A konecné, i ve svété, ktery je stale vice
fragmentovany, zGstava preshranicni spoluprace ve velkém métitku kritickd pro rizika, kterda jsou
rozhodujici pro lidskou bezpecnost a prosperitu.

PFisti desetileti zahaji obdobi vyznamnych zmén, které rozsifi nasi adaptacni kapacitu az na hranici svych

moznosti. V tomto ¢asovém ramci je myslitelnd rada zcela odlisSnych budoucnosti a prostfednictvim
nasich akci k fesSeni globdlnich rizik dnes lIze utvaret pozitivné;si cestu.
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Tabulka 4: Globdlni rizika razena dle zdvazZnosti (krdtkodobé a dlouhodobé)

Kratkodabé (2 roky) Dlouhodobé (10 let)
1. 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4.
5. 5.
6. 6.
7. 7.
8. 3.
9. 9.
10. 10.
11. 11.
12. 12.
13. 13.
14. 14.
15. 15.
16. 16.
17. 17.
18. 18.
19. 19.
20. 20.
21. 21.
22. 22.
23. 23.
24. 24,
25. Marugani kriticks infrastruktuny 25.
26. Splasknuti bubling na trhu s aktivy 26.
27. 27.
28. 28.
29. 29.
30. 30.
31 31.
32. 32.
33. 33,
34. 34,

- .
Risk categories I Economic I Environmental I Geopolitical I Societal ITechnoIog\caI

Zavér

Z hlediska globalnich rizik je €R nadale ve stabilnim ,rizikovém“ pasmu, a kromé blizkosti vojenského
konfliktu Ukrajina-Rusko je katastrofické ohrozeni minimaini.

LokaIni ndhodné ohroZeni mliZou pfinést povodné, stejné jako tomu bylo v letech r. 1997, 2002.
Z hlediska ekonomicko-hospodafského ohroZeni jsou to predevsim ,krachy” velkych metalurgickych
firem MSK.
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Globalni rizika je nutné ,mapovat” a vyhodnocovat obchodni rizika v exportu do geopolitickych
nestabilnich zemi (Afrika, Jizni Asie, Latinska Amerika)

2.1.5 Vyhled hlavnich ekonom roku 2024

Vyhled hlavniho ekonoma z kvétna 2024 zkoumd klicové trendy v globdlni ekonomice, vcéetné
nejnovéjsiho vyhledu ristu, inflace, ménové a fiskalni politiky a dlsledki nedavného geopolitického a
domadciho politického vyvoje. Tato série zprav Cerpa z individualnich a kolektivnich perspektiv skupiny
prednich hlavnich ekonomU prostfednictvim konzultaci s komunitou hlavnich ekonom( Svétového
ekonomického féra a pravidelnym prizkumem hlavnich ekonom(.

Toto nejnovéjsi vydani Chief Economists Outlook vychazi z ndlady opatrného optimismu ohledné
globalni ekonomiky. Tento optimismus je zmirnén nejistotou ohledné geopolitického a domaciho
politického vyvoje, ktery je letos vniman jako zdroj volatility. Navzdory uréitému zlepseni vyhledu rlstu
v blizké budoucnosti ukazuji nejnovéjsi vysledky na rostouci vyzvy pro podniky a tvlrce politik. Nazory
na dlouhodobé vyhlidky globalni ekonomiky jsou vSak povzbudivé a nabizeji mnoho politickych
prileZitosti k posileni rdstu napfi¢ ekonomikami s vysokymi a nizkymi pFijmy.

Na dalsich obrazcich (Obr. 13 Obr. 18) jsou predstaveny grafy relevantnich ekonomickych ukazatelU.

What do chief economists expect R L
for growth and inflation in 2024? FORUM
PN
Europe
Central Asia - China

United States Middle East and 91

North Africa

(o]

SgE o East Asia and Pacific

Latin America

and tho Qe Sub-Saharan Africa
Expect moderate Expect moderate
or stronger growth or lower inflation
Ot&ekavany mirny nebo Ocekdvany mirna nebo
prudky rast prudka inflace

Source: Chief Economists Outlook, World Economic Forum, May 2024

Obrdzek 13: Ocekdvany rust a inflace v roce 2024 z pohledu hlavnich ekonoma
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What do chief economists expect e

for monetary policy in 20247? FORUM
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Middle East and
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9

Latin America and
the Caribbean 45 e

Q

JOA
o

Sub-Saharan Africa

O

® Looser @ Unchanged @ Tighter
Volnéjsi Beze zmény  Tésngjsi
Source: Chief Economists Outlook, World Economic Forum, May 2024

Obrdzek 14: Ocekavdni od ménoveé politiky v roce 2024 — predikce hlavnich ekonomd
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What do chief economists expect el b L

for fiscal policy in 20247 FORUM

Europe Central Asia
United States
O Middle East and o
Latin America and
the Caribbean

O Sub-Saharan Africa
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Volnéjsi Beze zmény  Tésngjsi
Source: Chief Economists Outlook, World Economic Forum, May 2024

Obrdzek 15: Ocekdvdni hlavnich ekonomda od fiskdini politiky v roce 2024
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Navigating complexity in 2024 ECONOMIC

Ocekavané napéti mezi politikou a ekonomikou
zvysi obtiznost rozhodovacich procest

Faktory, od kterych se o¢ekava, ze budou fidit firemni rozhodovani v r. 2024

Celkove dravi ) .
1 OO % ekon:miky - i 7 8 % Essleénorsl:tu
86 % Ménova politika

Domici politické
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86 Cy Geopolitické Podminky
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Fetdzch

>
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trhu prace b enviromentalni a socialni

politiky
(" » & N

Source: Chief Economists
QOutlook, World Economic
Forum, May 2024

Obrdzek 16:SloZitost navigace (prognostiky) v roce 2024
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s WORLD
Reviving global growth ECONOMIC

9%

Ocekava se globalni rist, Ze se vrati na 4%
v nasleduiicich 5 letech

(

Ocekava se, Ze v pristich 5 letech povedou k hospod. riistu
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% S o) .
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o/ 500/ -
Zlepseni  flexibility 777 Liberalizace 52% 3\
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ekonomie ~ ekonomie

Source: Chief Economists Outlook, World Economic Forum, May 2024

Obrazek 17: OZiveni globdlniho ristu
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i WORLD
Drivers of global growth ECONOMIC

Ocekavany vyvoj, ktery ovlivni hospodarsky rast v ptistich 5 letech
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Note: Average between expectation for high-income and low-income economies

Source: Chief Economists Outlook, World Economic Forum, May 2024

Obrdzek 18: Hnaci sily globdlniho ristu
Zavér

Prizkum WEF dle nazorl hlavnich ekonomickych expertli prognostikuje v budoucich 5 letech mirné
oziveni trhu az na 4 % protir. 2023. 86% ekonomickych leadr(i ocekava zvysené napéti mezi politikou a
ekonomikou.

Predikuje se, Ze ocekavany vyvoj rlistu nejvice pozitivné ovlivni:
1) Technologické transformace
2) Uméla inteligence (Al)

3) Zelena a energeticka transformace
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Predikuje se, Ze ocekavany vyvoj rlstu nejvice negativné ovlivni:
1) Geopolitické faktory
2) Uroven statniho dluhu
3) Socialni polarizace

Z hlediska fungovani TP SPP bude nutné aktivné reagovat na vyvoj 3 pozitivnich ukazatell
ocekavaného rastu ekonomiky a dané trendy IMPLEMENTOVAT do strategie VaVal — SMART
primyslové pohony.

2.2 Priority primyslové politiky EU
2.2.1 Vseobecné zasady pramyslové politiky EU

Cilem primyslové politiky EU je zvysit konkurenceschopnost evropského priimyslu, aby tak byl i nadale
hybnou silou udrzitelného ristu a zaméstnanosti v Evropé. Pro zajisténi lepsich rdmcovych podminek
pro primysl v EU byly pfijaty rGzné strategie. Digitalni transformace a prechod na uhlikové neutralni
ekonomiku vedly k prijeti rGznych strategii, jejichzZ cilem je zajistit lepsi ramcové podminky pro pramysl
v EU. Dopad pandemie COVID-19 a valka na Ukrajiné vyvolaly nové Uvahy o hospodarském oZiveni,
obnové a budovani odolnosti.

Pravni zaklad
Clanek 173 Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU).
Cile

Primyslova politika ma prifezovou povahu. Jejim cilem je zajistit rdmcové podminky podporujici
konkurenceschopnost primyslu. Je dobre integrovanou souéasti mnoha dalsich politik EU, napf. politik
v oblasti obchodu, vnitfniho trhu, vyzkumu a inovaci, zaméstnanosti, ochrany Zivotniho prostredi,
obrany a verejného zdravi. Priimyslova politika EU se konkrétné zaméruje na:

e urychlené pfizplsobovani primyslu strukturdinim zménam,

e podporu vytvareni prostfedi pfiznivého pro rozvoj podnikdni v ramci Unie, zejména malych a
stfednich podnikd,

e podporu prostfedi pfiznivého pro spoluprdci mezi podniky,

e podporu dokonalejsiho vyuZivani prdmyslového potencidlu v oblasti inovace, vyzkumu a
technologického rozvoje (¢lanek 173 SFEU).

Dosazené tspéchy

Nastroje pramyslové politiky EU se snazi vytvorit obecné podminky, v jejichZz rdmci mohou podnikatelé
a podniky vyvijet iniciativu a zuZitkovat své napady a moznosti. Primyslova politika musi vsak brat v
potaz specifické potfeby a rysy jednotlivych prlimyslovych odvétvi. Vyrocni zpravy o
konkurenceschopnosti evropského jednotného trhu analyzuji silné a slabé stranky evropského
hospodarstvi obecné, a konkrétné pak evropského primyslu, a mohou se stat podnétem
meziodvétvovych ¢i odvétvovych politickych iniciativ.

Na cesté k integrované prtimyslové politice

Zatimco v 80. a 90. letech minulého stoleti se organy EU soustfedily zejména na vytvareni jednotného
trhu, formovani hospodarské a ménové unie a rozSifovani EU obratilo pozornost zejména na
pramyslovou politiku. V Fijnu 2005 sdéleni Komise nazvané ,Plnéni lisabonského programu
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Spolecenstvi: Politicky rdamec k posileni zpracovatelského priimyslu EU — cesta k integrovanéjsimu
pfistupu k primyslové politice” poprvé na trovni EU stanovilo integrovany pristup k priimyslové politice
vychazejici z konkrétniho pracovniho programu prirezovych a odvétvovych iniciativ.

V nasledujicich letech se hlavni pfijata opatfeni zaméfila mimo jiné na zajisténi udrZitelné spotieby a
vyroby, podporu pfistupu k neenergetickym kritickym surovinam a zavadéni klicovych umoznujicich
technologii v politickém ramci.

Od strategie Evropa 2020 k nové primyslové strategii

V roce 2010 byla Lisabonska strategie nahrazena strategii Evropa 2020: Strategie pro inteligentni a
udriitelny rast podporujici zaélenéni. V nové strategii bylo navrzeno sedm stéZejnich iniciativ, z nichz
Ctyfi se zaméruji na zvySovani konkurenceschopnosti primyslu EU: ,Inovace v Unii“; ,Digitalni
program pro Evropu“; ,Prumyslova politika pro vék globalizace” a ,Nové dovednosti pro nova
pracovni mista“. Ve sdéleni Komise nazvaném ,Primyslova politika: posilovani
konkurenceschopnosti“, které bylo pfijato v roce 2011, se od vsech ¢lenskych statl vyzaduji hloubkové
strukturdini zmény a provazané a koordinované politiky, které posili hospodarskou a primyslovou
konkurenceschopnost EU a podpofi dlouhodobé udrzitelny rist.

vevs

V roce 2012 vydala Komise sdéleni nazvané ,Silnéjsi evropsky primysl pro rist a hospodaiskou
obnovu - Aktualizace sdéleni o priimyslové politice”. Cilem sdéleni bylo podpofit investice do inovaci
se zamérenim na Sest prioritnich oblasti s velkym potencialem: pokrocilé vyrobni technologie pro Cistou
vyrobu, klicové technologie; ekologické vyrobky; udrZitelné priimyslové politiky a politiky pro odvétvi
stavebnictvi a suroviny; Cistd vozidla a plavidla; a inteligentni sité.

V roce 2014 ptijala Komise sdéleni ,Za obnovu evropského priimyslu“. Sdéleni se zamérovalo na
zastaveni Upadku pramyslu, nastartovani jeho rlstu a dosaZeni cile 20% podilu zpracovatelskych
¢innosti na HDP do roku 2020. Tato politika byla v roce 2016 doplnéna sdélenim s ndzvem ,,Digitalizace
evropského primyslu — DosaZzeni maximalnich pFinosi jednotného digitalniho trhu”, které se
zamérovalo na digitdlni transformaci a feSilo s tim spojené vyzvy, jako je financovani, normalizace
informacnich a komunikacnich technologii (IKT), data velkého objemu a dovednosti. Dale byla v roce
2016 spusténa Iniciativa pro zac€inajici a rychle se rozvijejici podniky, kterd méla za cil umozZnit
evropskym podnikatelllm v oblasti inovaci vyuzit vSechny pfileZitosti k tomu, aby vybudovali
spole¢nosti, které budou mit ve svété vedouci postaveni.

Odvétvi, jako napf. odvétvi IKT, ocelarstvi, vyroby cementu, textilu ¢i chemickych latek, byla zahrnuta
do rozsahlého planu klicovych opatreni, ktery byl zaveden v roce 2019 sdélenim Komise nazvaném
»Zelena dohoda pro Evropu“, jehoz cilem bylo mobilizovat prlimysl pro Cisté a obéhové hospodarstvi.
Komise ve svém sdéleni z ledna 2020 o zahajovacim pracovnim programu zddraznila, Ze vedouci
postaveni EU v oblasti digitalnich technologii bude posileno evropskou datovou strategii a bilou knihou
o umélé inteligenci. V bfeznu 2020 predlozila Komise sdéleni ,,Nova priimyslova strategie pro Evropu”,
kterd ma pomoci evropskému pramyslu provést dvoji transformaci — ke klimatické neutralité a
vedoucimu postaveni v digitdlni oblasti — a posilit konkurenceschopnost a strategickou autonomii
Evropy.

V dobé zahdjeni této strategie vSak vypukla pandemie COVID-19, v souvislosti, s niZ byl nasledné
vytvofen nastroj na podporu ozZiveni ,Next Generation EU“. Autofi strategie proto nebyli schopni
zohlednit dopad pandemie na prlimyslova odvétvi EU. V reakci na to, jak pandemie COVID-19 zasdahla
pramyslové dodavatelské retézce a konkurenceschopnost EU, pfijal Parlament v dubnu 2020 usneseni
o koordinovanych opatfenich EU v boji proti pandemii COVID-19 a jejim nasledkim. V listopadu 2020
vyzvali poslanci Evropského parlamentu Komisi, aby predloZila revidovanou prdmyslovou strategii.
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V kvétnu 2021 proto Komise evropskou priimyslovou strategii aktualizovala s dlirazem na odolnost
jednotného trhu EU, na feSeni zavislosti EU v klicovych strategickych oblastech, na podporu malych a
stfednich podnik( a zacinajicich podnik( a na urychleni ekologické a digitalni transformace. V zari 2020
jiz Komise prijala akéni plan pro kritické suroviny, ktery zahrnoval prognostickou studii o kritickych
surovinach pro strategické technologie a odvétvi do roku 2030 a 2050.

V Unoru 2021 predlozila Komise akéni plan pro synergie mezi civilnim, obrannym a kosmickym
pramyslem s cilem déle posilit technologickou naskok Evropy a podpofit jeji primyslovou zékladnu.
Jeho cilem bylo posilit evropské inovace prozkoumanim prevratného potencialu technologii na rozhrani
mezi obrannym, kosmickym a civilnim vyuzitim, jako je cloud, procesory, kyberprostor, kvantové
technologie a uméld inteligence.

Dne 10. bfezna 2023 predlozZili Komise a mistopredseda Komise, vysoky predstavitel Unie pro zahrani¢ni
véci a bezpecnostni politiku spole€né sdéleni o kosmické strategii EU pro bezpecnost a obranu, ktera
EU umozni chrénit své kosmické prostredky, branit své zajmy, odrazovat od nepratelskych cinnosti ve
vesmiru a posilovat své strategické postaveni a autonomii.

Vék nulovych cistych emisi

Dne 1. Unora 2023 predlozila Komise novy ,,Primyslovy plan Zelené dohody pro nulové €isté emise”,
ktery stanovi evropsky pfistup k podpore odvétvi EU s nulovymi Cistymi emisemi prostfednictvim: Tato
opatreni zahrnuji nasledujici tfi legislativni navrhy, které Komise predlozila dne 14. bfezna 2023.

I. ,Akt o primyslu pro nulové Cisté emise” ze dne 16. bfezna 2023, jeho? cilem je zjednodusit
regulacni rdmec pro vyrobu klicovych technologii, stanovit cile pro primyslovou kapacitu EU
do roku 2030, urychlit povolovaci postupy, podpofit rozvoj evropskych norem pro klicové
technologie a povzbudit verejné organy, aby nakupovaly vice C(Cistych technologii
prostrednictvim zadavani verejnych zakazek.

Il. LAkt o kritickych surovinach” ze dne 16. bfezna 2023, jehoZ cilem je zlepSit zabezpeceni
doddvek surovin potfebnych k zajisténi pfechodu na nulovou ¢istou hodnotu.

Il Reforma usporadani trhu s elektfinou, jejimz cilem je zvysit odolnost trhu, snizit dopad cen
plynu na Ucty za elektfinu a podpofit transformaci energetiky.

PFistup k dosaZeni nulovych Cistych emisi zahrnuje rovnéz opatreni, ktera usnadni a zjednodusi proces
pfistupu k vefejnému i soukromému financovani na vnitrostatni drovni nebo na drovni EU. Zahrnuje
také opatfeni na rozvoj vhodné kvalifikovanych pracovnich sil a opatfeni tykajici se celosvétové
spoluprace a mezinarodniho obchodu.

Podplrné programy EU

K pramyslové politice EU v soucasné dobé prispiva cela rada politik, program( a iniciativ zahrnujicich
Sirokou Skdlu rGznych oblasti. Pfiklady takovych iniciativ s rozpoctovym rdmcem zahrnuji: politiku
soudrznosti, Horizont 2020 (2021-2027), nastroj pro propojeni Evropy a program EU pro
konkurenceschopnost podnikd a malych a stfednich podnik(. Kromé toho Investi¢ni plan pro Evropu a
Evropsky fond pro strategické investice mély za cil mobilizovat do roku 2020 soukromé a verejné
investice ve vysi nejméné 500 miliard EUR. V téchto programech a iniciativach pretrvavaji dvé hlavni
priority, a témi jsou malé a stfedni podniky a inovace.

Dne 5. bfezna 2024 byla predloZena vlbec prvni Strategie pro evropsky obranny priimysl s cilem zvysit
vydaje na obranu, zlepsit spoleéné zadavani verejnych zakazek, zajistit predvidatelnost pro obranny
pramysl a posilit interoperabilitu mezi evropskymi ozbrojenymi silami. Cilem navrhovaného nafizeni,
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kterym se zfizuje Program pro evropsky obranny primysl, je uvolnit 1,5 miliardy EUR z rozpoc¢tu EU na
obdobi 2025-2027. Tyto fondy budou i nadale posilovat konkurenceschopnost technologické a
pramyslové zakladny obrany EU.

2.2.2 Politika vyzkumu a technologického rozvoje EU

Politika vyzkumu a technologického rozvoje EU tvofi jiz od zac¢atku vyznamnou oblast evropskych
pravnich predpist. Na zacatku 80. let 20. stoleti byla rozsitena Evropskym ramcovym programem pro
vyzkum. V roce 2014 byla vétsina financnich prostfedkd EU na vyzkum zastfesena programem Horizont
2020, ktery se vztahoval na obdobi 2014-2020 a jehoZz cilem bylo zajistit EU globalni
konkurenceschopnost. Jeho ndstupce a pfristi program EU pro vyzkum a inovace se jmenuje Horizont
Evropa je provadén v obdobi 2021-2027.

Pravni zaklad
Clanky 179 a7 190 Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU).
Cile

Cilem politiky EU v oblasti vyzkumu a technologického rozvoje je posilovat globalni
konkurenceschopnost priimyslu EU. Cldnek 179 SFEU uvadi, Ze ,,Unie m4 za cil posilovat své védecké a
technologické zdklady vytvorenim evropského vyzkumného prostoru, ve kterém se védci, védecké
poznatky a technologie volné pohybuji“.

DosaZené vysledky

A. Ramcové programy pro vyzkum

Prvni ramcovy program (RP) vznikl v roce 1983 a béhem nasledujicich desetileti poskytovaly po sobé
nasledujici ramcové programy finan¢ni podporu pro provadéni politik EU v oblasti vyzkumu a inovaci.
Jejich cilem byla plvodné podpora preshraniéni spoluprace v oblasti vyzkumu a technologii, nyni se
vSak zaméruji na podporu koordinace cinnosti a politik na skute¢né evropské Urovni. Soucasny program
Horizont Evropa je devatym ramcovym programem na obdobi 2021-2027. Je to dosud nejvétsi a
nejambicidzné;jsi program, jehoZ rozpoCet dosahuje vice nez 93 miliard EUR. MozZnosti spojené s
vyzkumem navic nabizi politika soudrznosti i dalsi programy EU, mezi néz patfi evropské strukturalni a
investicni fondy, Erasmus+, program LIFE, nastroj pro propojeni Evropy a programy EU v oblasti zdravi.

B. (Mezinarodni) koordinace a spoluprace

Program sité Evropského vyzkumného prostoru (ERA-NET) byl spustén v roce 2002 a jeho cilem bylo
podpofit koordinaci a spolupraci celostatnich a regionalnich vyzkumnych programi a programi
provadénych v ¢lenskych statech a pridruzenych zemich. K tomu Gcelu vytvarel rizné sité a provadél
spolec¢né cinnosti a ,vzajemné otevirani“ programui. Ve stejném duchu EU financuje program COST
(Evropska spoluprace v oblasti védy a techniky), ktery ma pomahat pfi vytvareni vyzkumnych siti pro
spolupraci mezi védci v celé Evropé (a na mezinarodni Urovni).

Horizont Evropa je zakladnim nastrojem pro evropského globalniho pfistupu k vyzkumu a inovacim
2021, ktery vytvari vyzkumné a inovacni prostfedi zaloZzené na pravidlech a hodnotach a zajistuje
reciprocitu a rovné podminky ve vSech oblastech spoluprace. V rdmci globalniho pfistupu a s cilem
posilit bezpecnost vyzkumu ve zménéném mezinarodnim kontextu zverejnila Komise v roce 2022
soubor nastrojli pro feSeni zahraniéniho vmésovani do vyzkumu a inovaci.

C. Evropsky inovacni a technologicky institut
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Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) byl zaloZen v roce 2008 s cilem podporovat a vytvaret
inovace na Spickové svétové drovni, a to zfizovanim vysoce integrovanych znalostnich a inovacnich
spolecenstvi. Znalostni a inovacni spolecenstvi sdruzuji vysokoskolské vzdélavani, vyzkum, firmy a
investory i verejné a neziskové organizace a jejich ucelem je vytvaret nové modely inovaci, které mohou
byt inspiraci pro ostatni.

Ucast
Projekty financované Evropskou unii obvykle probihaji za Ucasti pravnich subjekt(, tj. vysokych skol,
vyzkumnych center, podnikd (véetné malych a stfednich (MSP)) a jednotlivych vyzkumnych pracovnikd

pochazejicich z vice ¢lenskych statll i z pridruZzenych a tretich zemi. EU ma k dosazZeni svych cil(l v oblasti
vyzkumu a technologického rozvoje v rdmci zvlastnich programi k dispozici nékolik prostredk:

e piimé akce provadéné Spoleénym vyzkumnym stfediskem, které jsou plné financovany z
rozpoctu EU,

e neprimé akce, které mohou mit formu: 1) spoleénych vyzkumnych projektli provadénych
konsorcii pravnickych osob v ¢lenskych statech a pfidruzenych a tfetich zemich; Il) siti excelence
— spolec¢ny pracovni program provadény fadou vyzkumnych organizaci, které integruji své
¢innosti v dané oblasti; Ill) koordinace a podpurnych krok(; V) jednotlivych projektl (podpora
yhrani¢niho” vyzkumu); V) podpory odborné pfipravy a profesniho rozvoje vyzkumnych
pracovnikll, predevsim pro provadéni ¢innosti v ramci iniciativy ,,Marie Curie-Sktodowska“.

Program Horizont 2020

Jednalo se o prvni program, ktery byl realizovan v letech 2014-2020 a zahrnoval vyzkum a inovace a
poskytoval vétsi podporu partnerstvi verejného a soukromého sektoru, inovativnim malym a stfednim
podniklm a vyuZivani financ¢nich nastrojl. Diky zavedeni jednotného souboru pravidel pfinesl program
Horizont 2020 vyrazné zjednoduseni. Jeho naplini byla snaha o preklenuti mezery mezi vyzkumem a
trhem; napfiklad pomdahal inovativnim firmam pfeménovat jejich technologické objevy v pouzitelné
produkty se skute¢nym obchodnim potencidlem. Byla vénovana pozornost rozsiteni Ucasti novéjsich
¢lenskych statu a tretich zemi v programech EU.

S rozpoctem 74,8 miliardy EUR (v roce 2015 oproti pavodnim 77 miliarddm EUR) byl program Horizont
2020 zaméren na tti hlavni pilife:

e Vynikajici véda: podpora vedouciho postaveni EU v oblasti védy ve svété, a to vcetné navyseni
financnich prostredk( Evropské rady pro vyzkum.

e Vedouci postaveni v prlimyslu: investice do klicovych technologii a inovaci.

e Spolecenské vyzvy:

o Zdravi, demografickd zména a dobré Zivotni podminky,

o Potravinova bezpecénost, udrzitelné zemédélstvi, morsky a namofni vyzkum a vyzkum
vnitrozemskych vod a biohospodarstvi,

o Bezpecnj, Cistad a ucinna energie,
o Inteligentni, ekologickd a integrovana doprava,
o Oblast klimatu, ucinné vyuzivani zdroja a suroviny,

o Evropa v ménicim se svété — inovativni a pfemyslivé spole¢nosti podporujici zaclenéni
a

o Bezpecné spolecnosti — ochrana svobody a bezpecnosti Evropy a jejich obcanl
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Na podporu vétsiho zapojeni malych a stfednich podnikd disponovala Komise finanénim nastrojem
zaméfenym na udélovani grantl na vyzkum a vyvoj a na pomoc pfi obchodnim vyuZiti vysledk(
vyzkumu, a to ziskanim pfistupu k vlastnimu kapitalu (finanénim prostfedkiim pro investice v ¢asné a
ristové fazi podnikani) a Gvérovym nastrojlim (napf. Uvérdm a zarukam).

A. Horizont Evropa 2021-2027

Program Horizont Evropa posiluje konkurenceschopnost EU a pomaha ji prosazovat jeji strategické
priority, jez jsou rozdéleny do tfi pilitd.

e Vynikajici véda: Pokracovani védeckého pilife programu Horizont 2020 zahrnujiciho ERV, akce
»Marie Curie-Sktodowska” a vyzkumnou infrastrukturu.

e  Globalnivyzvy a konkurenceschopnost priimyslu: provadi celounijni ikoly zamérené na vyzkum
s cilem Fesit konkrétni spolecenské vyzvy:

o Zdravi,

o Kulturam kretivita a inkluzivni spole¢nost,

o Civilni bezpecnost pro spolec¢nost,

o Digitalizace, pramysl a vesmir,

o Klima, energetika a mobilita a

o Potraviny, biologické hospodaftstvi, pfirodni zdroje, zemédélstvi a zivotni prostredi

e Inovativni Evropa: cilem je ucinit z Evropy prukopnika v oblasti inovaci vytvarejicich trzni
prileZitosti, rozvijet inovacni prostfedi a posilovat Evropsky inovacni a technologicky institut
(EIT) za ucelem podpory integrace podnikl, vyzkumu, vysokoskolského vzdélavani a podnikani.

Po revizi VFR na obdobi 2021-2027 v poloviné obdobi, pfi niz byly provedeny Upravy tykajici se pomoci
Ukrajiné a navyseni prostfedkd Evropského obranného fondu a vytvoreni Platformy strategickych
technologii pro Evropu (STEP), byl rozpocet programu Horizont Evropa snizen z puvodni ¢astky 95,5
miliardy EUR na 93,4 miliardy EUR k roku 2025.

Druhy strategicky plan programu Horizont Evropa na obdobi 2025-2027, pfijaty v bifeznu 2024, stanovi
tfi klicova témata, na néZ se program zaméfi: 1) zelenou transformaci, 2) digitalni transformaci; a 3)
odolnéjsi, konkurenceschopnéjsi, inkluzivnéjsi a demokrati¢téjsi Evropu. Kromé toho jsou obecnymi
zasadami, jimiz se Fidi investice ve vsech tfech oblastech, oteviena strategickd autonomie a zajisténi
vedouci Ulohy Evropy pfi vyvoji a zavadéni kritickych technologii.

B. Ucast zemi mimo EU na programu Horizont Evropa

Dohoda o obchodu a spolupraci, kterou uzaviela EU se Spojenym kralovstvim, vyslovné poskytuje
Spojenému kralovstvi pristup k péti program(m financovani EU, véetné programu Horizont Evropa[1].
Spojené kralovstvi zaplati za status ,,pfidruzené zemé”, ktery byl udélen 16 zemim, jeZ nejsou ¢leny EU
a které byly jiz dfive pridruzeny k programu Horizont 2020. Pfidruzeni Spojeného kralovstvi k programu
Horizont Evropa vsak bylo od roku 2021 pozastaveno kvali provadéni protokolu o Severnim Irsku. V zafi
2023 bylo dosazeno politické dohody, kterd vyzkumnym pracovnikim a organizacim ve Spojeném
kralovstvi umoznila pfistup k financovani programu Horizont Evropa od 1. ledna 2024.

V $ir§im ramci dvoustrannych vztah( mezi EU a Svycarskem byla v bfeznu 2024 znovu zahajena jednani
o Svycarské ucasti v programu Horizont Evropa s moznosti, aby Svycarské subjekty pozadaly o zahajeni
vyzev Evropské rady pro vyzkum jiz v roce 2024 a v tomto procesu se s nimi zachazelo jako se subjekty
z pfidruzenych zemi, dokud nebudou pfipraveny grantové dohody.
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Nedavna jednani s potencidlnimi pfidruzenymi zemémi programu Horizont Evropa byla uzaviena s
Kanadou (v listopadu 2023 byla uzaviena predbézna dohoda o pfidruZeni v roce 2024) a s Korejskou
republikou (pfedbézna dohoda o pridruzeni v bfeznu 2024 o pfidruzeni v roce 2025).

Program Horizont Evropa

2.2.3 Inovacni politika EU

Inovace hraji v nasem hospodafstvi stale dllezitéjsi ulohu. Kromé prinosu pro spotrebitele a pracovniky
v EU jsou nezbytné pro tvorbu lepsich pracovnich mist, budovani ekologictéjsi spolecnosti a zlepSovani
kvality naseho Zivota. Maji rovnéZz zasadni vyznam pro zachovani konkurenceschopnosti EU na
svétovych trzich. Inovacéni politika je spojovacim ¢lankem mezi politikou v oblasti vyzkumu a
technologického rozvoje a priimyslovou politikou. Jejim cilem je vytvorit rdmec usnadnujici uvadéni
napadu na trh.

Pravni zaklad

Clanek 173 Smlouvy o fungovani Evropské unie (SFEU), ktery stanovi, Ze ,Unie a ¢lenské staty zajisti,
aby existovaly podminky nezbytné pro konkurenceschopnost primyslu Unie”.

Clanky 179 a7 190 SFEU upravuji politiku Unie v oblasti vyzkumu a technologického rozvoje a politiku
pro oblast vesmiru. Hlavnim nastrojem politiky v oblasti vyzkumu a technologického rozvoje je vicelety
rdmcovy program, ktery definuje cile, priority a soubor financni podpory. RAmcové programy pro
vyzkum a technologicky rozvoj pfijimaji Evropsky parlament a Rada po predchozi konzultaci s
Evropskym hospodarskym a socidlnim vyborem.

Cile

O vyznamu inovacni politiky malokdo pochybuje. Je ostatné také Uzce propojena s ostatnimi strategiemi
EU, napf. v oblasti zaméstnanosti, konkurenceschopnosti, klimatu a Zivotniho prostredi, primyslu a
energetiky. Cilem inovaci je preménovat vysledky vyzkumu v nové a lepsi sluzby a vyrobky a udrzet tak
konkurenceschopnost na svétovém trhu a zlepSovat kvalitu Zivota lidi.

EU vynaklada na vyzkum a vyvoj nizsi podil rocniho HDP (2,2 % v roce 2022) neZ Spojené staty (3,5 %
v roce 2022) a Korejska republika (4,9 % v roce 2022). Navic dochazi i k odlivu mozki, kdy mnoho
nejlepsich vyzkumnikd a inovator( z EU odchazi do zemi, kde jsou pro né lepsi podminky. Trh EU z(stava
roztfiStény a neposkytuje dostatecné priznivé prostiedi pro inovace. Aby EU tento trend zmeénila,
vyvinula koncept ,Unie inovaci, ktery si klade nékolik cilG:

e dosahnout toho, aby EU stdla na Spici svétové védy,

e odstranit prekdzky branici inovacim, jako je drahé patentovani, roztfisSténost trhu, pomalé
vytvareni norem a nedostatek dovednosti, které v sou¢asné dobé brani tomu, aby se napady
rychle dostavaly na trh,

e radikdlné zmeénit zplsob spoluprdce mezi verejnym a soukromym sektorem, zejména
zavadénim evropskych inovacnich partnerstvi mezi evropskymi, vnitrostatnimi a regionalnimi
orgdny a podnikovou sférou.

DosaZené vysledky
A. Unie inovaci

Unie inovaci byla jednou ze sedmi stéZejnich iniciativ, které jsou obsaZeny ve strategii Evropa 2020 pro
inteligentni a udrZitelnou ekonomiku podporujici zaclenéni. Cilem této iniciativy, kterou Komise

zahdjila v roce 2010, bylo vytvofit skutecny jednotny evropsky trh pro inovace. Za tim uUcelem byla
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navrzena rliznd opatfeni v oblasti patentové ochrany, normalizace, verejnych zakazek a inteligentni
regulace. K méfeni a monitorovani situace v EU a dosazeného pokroku bylo vytvoreno nékolik nastroj,
k nimz patfi:
o komplexni srovnavaci prehled inovaci v EU zaloZeny na 32 ukazatelich a evropském znalostnim
trhu pro patenty a licencovani. Evropsky srovnavaci piehled inovaci je nastroj Komise vyvinuty
v rdmci Lisabonské strategie, ktery ma poskytovat srovnavaci hodnoceni vykonnosti ¢lenskych
statl EU, jinych evropskych zemi a regionalnich sousedi v oblasti inovaci,

e srovnavaci prehled inovaci v regionech, ktery rozdéluje regiony EU do c¢tyr skupin podle

‘ Neu

vysledk( v oblasti inovaci. ,,Spickovi inovatoti“, ,silni inovatofi“, ,mirni inovatoti“ a ,zacinajici

el

inovatori“. Takové rozdéleni poskytuje podrobnéjsi pfehled inovaci na mistni Urovni.

Unie inovaci rovnéz navrhla opatfeni k dokonéeni Evropského vyzkumného prostoru s cilem zajistit lepsi
soudrZnost mezi politikami EU a ¢lenskych statl v oblasti vyzkumu a odstranit prekazky branici mobilité
vyzkumnych pracovnik(l. V oblasti vzdélavani podporuje Komise projekty na rozvoj novych ucebnich
osnov zamérenych na nedostatek inovacnich dovednosti.

B. Horizont 2020 a Horizont Evropa

Program Horizont 2020 s rozpoctem ve vysi 74,8 miliardy EUR (pfijat v roce 2015), ktery usiloval o
zajisténi globalni konkurenceschopnosti EU, byl jednou ze stéZejnich iniciativ programu Evropa 2020.
Pravé Horizont 2020 byl finan¢nim nastrojem, ktery zajistoval provadéni Unie inovaci. Ackoli se jednalo
0 osmy ramcovy program EU pro vyzkum (2014-2020), byl Horizont 2020 prvnim programem, ktery
propojil vyzkum a inovace.

Program Horizont Evropa byl zfizen nafizenim (EU) 2021/695, které stanovi cile programu, rozpocet
na obdobi 2021-2027, formy financovani z prostfedkd EU a pravidla pro poskytovani tohoto
financovani.

V rdmci revize dlouhodobého rozpoctu EU (viceletého finan¢niho rdmce (VFR)) na obdobi 2021-2027
v poloviné obdobi byly provedeny zmény tykajici se pomoci Ukrajiné a doslo k navyseni prostredk(
Evropského obranného fondu a vytvoreni Platformy strategickych technologii pro Evropu (STEP). V
dlsledku toho byl rozpocet programu Horizont Evropa snizen z ptvodni ¢astky 95,5 miliardy EUR na
93,4 miliardy EUR s uc¢inkem od roku 2025.

Druhy strategicky plan programu Horizont Evropa na obdobi 2025-2027, pfijaty v bfeznu 2024,
nastinuje tfi klicové prioritni oblasti: 1) zelenou transformaci; 2) digitalni transformaci a 3) odolnégjsi,
konkurenceschopnéjsi, inkluzivnéjsi a demokratictéjsi Evropu. Kromé toho jsou obecnymi zadsadami,
jimiz se fidi investice ve vSech tfech oblastech, oteviena strategicka autonomie a zajisténi vedouci ulohy
Evropy pfi vyvoji a zavadéni kritickych technologii.

C. Politika soudrznosti

Na vyzkum a inovace se zaméfuje také politika soudrznosti. Ve vyspélejsich regionech je alespon 85 %
prostiredk( z Evropského fondu pro regionalni rozvoj na vnitrostatni drovni vyclenéno na cile souvisejici
s inovacemi, pficemz prioritou na obdobi let 2021-2027 jsou investice do inteligentné;jsi, ekologicté;si,
propojenéjsi a socialnéjsi Evropy, ktera bude bliZze svym obc¢antm.

D. Financni nastroje

Cilem Unie inovaci bylo rovnéz stimulovat investice soukromého sektoru. Proto mimo jiné navrhovala
zvySeni investic do rizikového kapitalu v EU. Komise spolu se skupinou Evropské investi¢ni banky
(Evropska investi¢ni banka (EIB) a Evropsky investi¢ni fond) zahdjila v rémci programu Horizont 2020
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spoleénou iniciativu, ktera méla zlepsit pristup projektl v oblasti vyzkumu a vyvoje k Uvérim a pfispét
k realizaci demonstracénich projektd. Tato iniciativa, ,,InnovFin — finanéni prostfedky EU pro inovatory*,
se skladala ze souboru integrovanych a vzajemné se doplnujicich financ¢nich nastrojl a poradnich
sluZeb, které nabizela skupina EIB, jez pokryvaly cely hodnotovy fetézec vyzkumu a inovaci s cilem
podpotit investice od nejmensich podnik(i po ty nejvétsi.

Kromé program( politiky soudrznosti je k financovani investic do inovativnich technologii k dispozici
nékolik program(l financovani EU, jako je Nastroj pro oZiveni a odolnost, InvestEU a Inovacni fond.
Zejména Inovacni fond je jednim z nejvétsich svétovych program( financovani na podporu technologii
pro nulové Cisté emise a inovativnich technologii se zamérenim na energetiku a primysl.

E. Evropsky inovacni a technologicky institut

Evropsky inovacni a technologicky institut (dale jen ,EIT“) by zfizen v roce 2008. Jeho celkovym
poslanim je zvySovat konkurenceschopnost Evropy, jeji udrZitelny hospodarsky rlst a vytvareni
pracovnich mist podporou a posilovanim spoluprace mezi prednimi podnikatelskymi, vzdélavacimi a
vyzkumnymi organizacemi. Jeho cilem je rovnéz podpofit inovace a podnikani v Evropé tim, Ze pomuZze
vytvéret prostfedi, v némz se mohou uplatnit tvlréi a inovativni napady. EIT tento ukol pini zejména
prostfednictvim svych znalostnich a inovacnich spolecenstvi, ktera propojuji vice nez 1 200 partner( z
oblasti obchodu, vyzkumu a vzdélavani (,,znalostni trojuhelnik®).

F. Evropskd rada pro inovace

V ramci programu Horizont 2020 zfidila Komise v roce 2017 patnacti¢lennou skupinu inovatorl na
vysoké urovni, ktefi pomohli s vytvorenim konceptu Evropské rady pro inovace (ERI). ERI je stéZejnim
inovaénim programem EU, jehoZ cilem je identifikovat, rozvijet a rozsifovat prilomové inovace,
zejména v oblasti tzv. deep tech. Ma rozpocet ve vysi 10,1 miliardy EUR na jejich podporu v pribéhu
celého Zivotniho cyklu od vyzkumu v rané fazi az po ovéreni koncepce, prenos technologii a financovani
a rozsifovani zacinajicich podnikdl a malych a stfednich podnikd. V roce 2021 podepsala Komise
memorandum o porozuméni mezi ERI a EIT s cilem posilit jejich spolupraci na podporu nejlepSich
evropskych podnikatelQ. V reakci na ruskou Utoc¢nou valku proti Ukrajiné vyclenila Komise 20 miliond
EUR na podporu ukrajinskych startupl prostfednictvim cilené zmény pracovniho programu ERI na rok
2022.

G. Evropsky program inovaci

Cilem Nového evropského programu inovaci z roku 2022 je postavit Evropu do ¢ela nové viny inovaci
v oblasti deep tech, coz vyzaduje prilomovy vyzkum a vyvoj v kombinaci se zna¢nymi kapitalovymi
investicemi, aby bylo mozné fesit naléhavé spolecenské vyzvy. Tento program navrhuje 25 konkrétnich
opatfeni v péti stéZejnich oblastech: 1) financovani rozvijejicich se podnikll; 2) podpora inovaci
prostfednictvim experimentalnich prostor a verejnych zakazek; 3) urychleni a posileni inovaci v
evropskych inovacnich ekosystémech po celé EU a feSeni inovaéni propasti; 4) podpora, prilakani a
udrzeni talent( v oblasti deep tech a 5) zlepSeni nastroju tvorby politik. Abychom neustale rozvijeli
strategické aspekty evropského programu inovaci, byl zfizen Evropsky sbor pro podporu inovaci, ktery
funguje jako platforma pro poradenstvi a diskusi o nové vznikajicich otdzkach se zastupci na vysoké
urovni z evropské akademické obce a priimyslu.

Zprava Komise o vykonnosti v oblasti védy, vyzkumu a inovaci (SRIP) za rok 2022 se rovnéz zaméfuje
na inovacni vykonnost EU v globalnim kontextu a navrhuje opatfeni k feseni problémd, jako je obtiznost
ziskavani a udrzeni talenta.
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H. Akt o priimyslu pro nulové Cisté emise

Inovace jsou zasadni souéasti nové iniciativy na posileni vyrobniho ekosystému evropskych produktt
technologii pro nulové Cisté emise — aktu o primyslu pro nulové Eisté emise 2.4.1. Zahrnuje 19
technologii pro nulové Cisté emise a vytvari priznivéjsi podminky pro investice do novych projektl s
cilem sniZit zavislost EU na vysoce koncentrovaném dovozu. Akt o primyslu pro nulové cisté emise
kromé jiného podporuje inovace zfizovanim regulacnich piskovist pro nulové Cisté emise, koordinaci
vyzkumnych a inovaénich cinnosti prostfednictvim fidici skupiny pro strategicky plan pro energetické
technologie a vyuzivanim zaddvani verejnych zakazek v predobchodni fazi a zadavani vefejnych zakdzek
na inovativni feseni.

2.3 Priority primyslové politiky CR

Priority prlimyslové politiky v nasledujicich letech 2024-2027 velice Uzce souvisi se strategii primyslu
EU. StéZejni strategie ma nazev ,Nova primyslova strategie pro Evropu”. Kterd zahrnuje dvoji
transformaci — ke klimatické neutralité a vedoucimu postaveni v digitalni oblasti a rovnéZ posilit
konkurenceschopnost a strategickou autonomii Evropy. Tato strategie se stdle aktualizovala a
doplriovala nové dokumenty ,Priimyslovy plan zelené dohody pro nulové ¢isté emise” a ,Strategii pro
evropsky obranny primysl“ s tim, Ze v rdmci programu ,,pro evropsky obranny primysl“ bude uvolnéno
z rozpoctu EU v letech 2024 -2027 cca 1,5 MId. EUR. Tyto stéZejni cile byly nasledné implementovany
do narodni priimyslové strategie politiky CR.

2.3.1 Klicové ,,smérniky“ pro podnikatelské aktivity TP SMART primyslové pohony
2.3.1.1 Ekonomicky vyhled na r. 2024

Ekonomika do nového roku nevstupuje v pftilis dobré kondici a firmy ocekavaji naroéné obdobi.
Podnikatelim rozhodné nepomohou ani dopady konsolida¢niho balicku vlady. NarGst danové zatéze Ci
administrativy a zvyseni regulovanych sloZek ceny elektfiny a plynu predstavuje dalsi komplikace. Velké
firmy, resp. velci odbératelé, se v prvni poloviné roku 2023 potykali dle Eurostatu se ¢tvrtou nejdrazsi
cenou elektfiny v EU. Navyseni regulovanych sloZek ceny tak dale zhorsi jejich konkurenceschopnost.
V okolnich zemich, napfiklad v Némecku, totiz od plateb d pravé s ohledem na konkurenceschopnost
pramyslu ustoupili.

Objevuji se ale i ndznaky postupného zlepseni ekonomické situace. Podniky sice v neddvném setreni SP
CR a CNB predikovaly (opétovné) klesajici zakazky na dalsich 6-12 mésici, aviak v oblasti investic jsou
progndzy rastu HDP u nasich obchodnich partnerd. Oproti letoSni stagnaci se v EU ocekdava rlst o 1,4
%, v Némecku pak o 1,2 %. Ackoliv se nejedna o vyrazny Uspéch, mirné oZiveni ma pozitivni vliv i na
¢eskou ekonomiku.
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Odhad rastu HDP v EU a ve vybranych evropskych
zemich (v %)

O P N W B~ WU

EU27 Némecko Slovensko Polsko Francie

H2023 W2024

BusinessEurope: Predikce ristu HDP v EU a na nejvyznamnéjsich vyvoznich trzich v EU

Graf 1: Odhad ristu HDP ve vybranych zemich EU

Dil¢i pozitivni zpravy a v neposledni fadé i moznost urcité cenové stabilizace by mohla vést k
opétovnému rustu redlnych mezd a k pozitivnéjsimu ocekavani. Nicméné vzhledem k dosavadnimu
vyvoji poptavky, klesajicim zakazkam a niz3i produkéni Grovné v CR i v eurozéné eka ekonomiku pouze
mirny rast, ktery odhadujeme ve vysi okolo 2,6 %.

Je také nutno zd@raznit, 7e stagnujici Cesko jako jedna z mala zemi doposud nedokdzala prekonat
predcovidovou Uroven z r. 2019. Ackoliv je postcovidové oZiveni v EU pomérné pomalé (v priméru o
3,4 %), fada ostatnich ekonomik jiz zacala rdst a ostatni zemé v regionu jako napf. Polsko, Madarsko i
Pobaltské zemé, zvysily sv(j realny ekonomicky vykon v letech 2019 - 2022 zhruba o 6 - 10 %. Je tedy
nesporné, 7e Cesko zacina zaostavat a zejména rok 2023 vyl velmi slaby. Nizky redlny vystup a obecné
nedostatek velkych investic komplikuje mozny restart tuzemské ekonomiky. Vice, nez kdy jindy jsou
nutnd prorlstova opatreni, ke kterym mize pfrispét stat. Od zlepseni podnikatelského prostredi Ci
zjednoduseni povolovacich procesi aZ po efektivni podporu klicového byznysu (napf. atraktivni danové
odpocty na vyzkum a vyvoj). Praveé stat totiz mlZe ovlivnit, aby se ceska ekonomika nadechla k dalSimu
rastu.

2.3.1.2  Priority ¢eského byznysu v EU

Koncem roku 2023 definoval SP a DCR priority ¢eského byznysu v ramci EU. Jsou definovany nasledujici
klicové priority.

1) KONKURENCESCHOPNOST

2) PROFESNi DOVEDNOSTI A TRH PRACE
3) REGULACE

4) PARTNERSTVI(

Znéni dokumentu — viz: www.spcr.cz
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Aktualizace statni energetické koncepce (SEK)

SEK CR je strategicky dokument, ktery stanovuje budouci cile a priority statu v oblasti energetiky tak,
aby zajistil dostatek energii za dostupné ceny pro obcany a firmy s ohledem na plnéni klimatickych cild.
Hlavni vyzvou pro evropskou energetiku je v tomto sméru jeji dekarbonizace, coz plati i pro tu ¢eskou.
Dekarbonizace energetiky pfi zachovani konkurenceschopnosti a energetické bezpecnosti je tedy hlavni
vyzvou i pro tuto energetickou koncepci.

Postupny Utlum uhli: Koncepce predpoklada snizovani vyuzivani uhli, zejména v souvislosti s vyrobou
elektfiny a tepla. Po roce 2033 se spotieba uhli omezi pouze na neenergetické vyuziti.

ZvySeni podilu obnovitelnych zdroju: Planuje se vyrazné zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdrojd,
kterd by méla dosdhnout 36 az 44 % primarni spotreby energie do roku 2050.

Rozvoj jaderné energie: Strategie zahrnuje rozvoj jaderné energetiky, véetné nahrazeni stavajicich
jadernych blok, s cilem zvysit jeji podil z aktualnich cca 18 % na primarni spotfebé na 32 az 42 % do
roku 2050.

Vyuziti zemniho plynu jako tranzitniho paliva: V kratkodobém az stfednédobém horizontu se ocekava
zvySeni spotfeby zemniho plynu, ktery bude slouzit jako tranzitni palivo, zejména ve vyrobé elektfiny a
tepla.

Ndhrada zemniho plynu nizkouhlikovymi a obnovitelnymi plyny: V dlouhodobém horizontu se planuje

postupnd nahrada zemniho plynu nizkouhlikovymi a obnovitelnymi plyny, pfedeviim biometanem a
vodikem.

ZvySeni efektivity a elektrifikace: Koncepce pocitd se zvySovanim energetické efektivity a vétsi
elektrifikaci spotfeby energie napfic sektory hospodafstvi.

Koridory pro primarni energetické zdroje (v poméru k jejich celkové rocni spotiebé)

Druh energie Minimum
2030

Uhli a uhelné derivaty 13%
Zemni plyn 20%
Ropa a ropné produkty 24 %
Jaderna energie 22 %
Obnovitelné zdroje 21%

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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3 Sméry vyzkumu a vyvoje

Sméry vyzkumu a vyvoje technologické platformy vychdzeji ze zasadniho dokumentu ,Ndrodni a
inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR v letech 2021 — 2027 (NRIS3).

Zde jsou popsany tematické oblasti, domény vyzkumné a inovacni specializace a rovnéz vyzkumné KETs

v nové vznikajicich technologiich pro uplatnéni v aplikaénich odvétvich.

Na ndsledujicich obrazcich (pod jednim oznacenim Obr. 19) jsou zobrazeny sméry vyzkumu a vyvoje a
inovaci pro jednotlivé typové skupiny SMART primyslovych pohonl ozn. PP1-PP8 s vazbou na klicové

technologie KETs a aplika¢ni odvétvi.

Typové oznaceni
SMART PP1

SMART PP2

SMART PP3

SMART PP4

SMART PP5

SMART PP6
SMART PP7

SMART PP8

Ndzev
Skupinové pohony hydraulickych stanic velkych vykont

Linearni pohony
s mechanickym prevodem

Rotacni pohony
s mechanickym pfevodem

Pohony cementarenské techniky

Hybridni pohony
zvedanych plosin

SMART servopohony mobilnich zdravotnickych zafizeni
Autonomni pohony manipulac¢nich vozl

Viceosé dynamické rekuperacnipohony

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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1. Dimenze KETs
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1. Dimenze KETs Aplikaéni odvétvi
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1. Dimenze KETs
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Obrdzek 19: Aplikacni odvétvi PP1 — PP8

Tyto zdkladni sméry VaVal budou detailné rozepsany a konkretizovany na zdkladé zdkaznickych

pozadavkd a analyz inovaéni novosti navrzenych principialnich rozméra.
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4 Potencial komercializace SMART — priamyslovych pohon

4.1 Preambule

Potencial komercializace byl zpracovan vlastnim prizkumem trhu, ale hlavnim zdrojem informaci byly
materialy ¢lenli Komise pro strategickou komunikaci a marketing spolku TP SPP pro jednotlivé stéZejni
trzni obory, ve slozeni:

Energetika —Ing. Martin Pecina MBA

Metalurgie —Ing. FrantiSek Chowaniec PhD.
Scénické technologie —Ing. Radim Rojek (Nortech)
Cementarenské stroje —Ing. Vladimir Tabery (Ceving Pferov)
Strojirenska mechatronika —Ing. Jan Skipala PhD.

Zdravotnické prostredky —Ing. Jan Kusnér (Prema REHA)

Uvdadéni odbornici spole¢né s vedenim spolku analyzovali dany potencidl dle aplikacniho zaméreni,
bonity prodejniho uUspéchu a exportné-demografickych smérti a vysledné ukazatele potencialu
komercializace v letech 2023 - 2027 jsou shrnuty v ndsledujicich statistikach.

4.2 Soucasny stav primyslovych odvétvi v CR

Primysl v Ceské republice patii mezi klicové pilite narodni ekonomiky, pFicem? pFispiva vyznamnym
podilem na hrubém doméacim produktu (HDP) a zaméstnanosti. Ceskd republika se dlouhodobé
profiluje jako zemé s rozvinutym pramyslovym sektorem, kde dominuji tradi¢ni obory jako
automobilovy, strojirensky a chemicky pramysl, ale i nova, rychle rostouci odvétvi zamérena na
moderni technologie a inovace. Primysl je v CR silné& orientovan na export, pfedeviim na evropské trhy,
coz zvysuje jeho zavislost na vyvoji globdlni a evropské ekonomiky.

V poslednich letech celi ¢esky pramysl nékolika vyznamnym vyzvam, které formuji jeho soucasny stav
a budouci smérovani. Patfi mezi né rychly rozvoj digitalizace a automatizace, rostouci pozadavky na
energetickou ucinnost a ekologickou udrzitelnost, a také tlak na technologickou sobéstacnost. V reakci
na tyto vyzvy se stéle vice ¢eskych podnikl zaméruje na implementaci principd Priimyslu 4.0 a prechod
k tzv. chytrym primyslovym fesenim, ktera zahrnuji SMART primyslové pohony, digitalizované vyrobni
procesy a udrzitelné technologie.

SMART prlmyslové pohony lze vyuzit v Sirokém spektru prlmyslovych odvétvi, kde se pouZzivaji
pohonné systémy vyuZivajici moderni technologie ke zvySeni efektivity, automatizace a udrZitelnosti.
SMART pohony jsou klicové predevsim pro odvétvi, kterd kladou dlraz na digitalizaci, automatizaci a
optimalizaci vyroby a zaroven se prizpUsobuji poZadavkiim na ekologickou a energetickou udrzitelnost.

SMART pohony patfi do kategorie C Zpracovatelsky pramysl, ktery tvofi spolu s kategoriemi B Tézba a
dobyvani a kategoriemi D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla a klimatizace vzduchu, stézejni
sekce pramyslu.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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Vyvoj priumyslu sekce B+C+D v kratkodobém horizontu

Primyslova predikce vroce 2023 zaznamenala pokles. Pfi¢inou byl slabsi vykon
pracovné-zpracovatelského primyslu i pres mirny rlst automobilového odvétvi ve srovnani s roky
2021, 2022. Vyvoj primyslové produkce predstavuji Graf 2 a Graf 3.

Vyvoj primyslové produkce
(mezirotni zména v %, data jsou kalendarné odisténa)

/18 /19 1/20 /21 /22 1/23
Primysl celkem (B+C+D)

TéZba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

———\yroba a rozvod el., plynu, tepla a klim. vzduchu

Graf 2: Vlyvoj primyslové produkce

Vyvoj trieb z primyslové cinnosti
(mezirotni zména v %, b. c., data jsou kalendainé ocisténa)
120

1/18 1/19 1/20 1/21 /22 1/23
Celkem

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky primysl

—— Vyroba a rozvod el., plynu, tepla a klim. vzduchu

Graf 3: Vlyvoj trZzeb z primyslové ¢innosti

Primyslova produkce meziro¢né v roce 2023 poklesla o 3,5% a C Zpracovatelsky pramysl vykazal
meziro¢ni pokles o 2,1%.

Primysl jako celek se v roce 2023 podilel na tvorbé hrubé pfidavné hodnoty 26,9% a zpracovatelsky
pramysl 23,3%. Pokles vykazal CZ NACE 28, ale naopak vyraznéjsi rlist zaznamenal CZ NACE 32.5, a to
konkrétné vyroba zdravotnickych prostredk(. Trzby po cca 11 rlstovych kvartalech klesly viz Graf. 4. Za
mezirocnim poklesem o 3,5% byl zejména zpracovatelsky primysl, kde trzby klesly o 3,2%.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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StéZejni automobilovy prlmysl vykazal vyznamné zpomaleni tempa ridstu, kdy predchozi 4 Ctvrtleti
rostly trzby mezirocné v priméru kolem 30% nicméné v roce 2023 klesl rist az na 7,4%. Rovnéz nové
zakazky viz obr. 4 navazaly na pokles z predchoziho ¢tvrtleti, kdy meziroéné klesly o 4,7%. K poklesu o
7,2% se vyrazné pridal pokles tuzemskych zakazek.

Vyvoj novych zakazek ve vybranych odvétvich
(CZ-NACE 13, 14, 17, 20, 21, 24-30, mezirotni zména v %, b. c., data jsou
kalendarné ocisténa)

1/18 1/19 1/20 1/21 1/22 /23

Celkem

Z tuzemska Ze zahranici

Graf 4: Vlyvoj novych zakdzek ve vybranych odvétvich

Pramysl v EU rovnéZ v roce 2023 klesl v priméru o 4,3%. Zemé eurozdny klesly o néco vice, ato 0 4,7%.
Nejvyznamnéji o vice nez pétinu klesla priimyslova produkce v Irsku. Nasledovalo Estonsko a Bulharsko
s poklesy na 10 %. Vyvoj primyslové produkce uvadi Graf 5.
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Vyvoj prumyslové produkce v EU
(ofisténa data, zmény v %)

Dansko
Kypr

Malta
Francie
Slovensko
Recko
Chorvatsko
Rakousko
Finsko
Polsko
Spanélsko
Italie
Némecko
Cesko
Svédsko
EU27
Rumunsko
EA20
Madarsko
Portugalsko
Litva
Lotyssko
Belgie
Lucembursko
Holandsko
Slovinsko
Bulharsko
Estonsko
Irsko

-22-20-18-16-14-12-10 8 6 4 -2 0 2 4

Emzr. HEmzé.

Graf 5: Vyvoj priimyslové produkce v EU

Rast zaznamenaly pouze 4 zemé a sice Dansko, Kypr, Malta a Francie. V roce 2024 se o¢ekava mirné
zlepseni ekonomické situace, stabilizace cen, obnoveni ristu spotfeby a pfipadné narlst novych
zakdazek.

Obnoveni rastu bude pozvolné, a to i sohledem na ocekdvany vyvoj svétovych ekonomik. Dle
statistickych Setfeni oCekdvaji firmy ve 3. ¢tvrtleti 2024 rlist cen ndkupl o 7,3% a svych vystupll 0 6,1%
tzn., Ze podnikdim bude klesat marze coz mj. snizi jejich investicni mnoZnosti.

Zesilujici utlum v ¢eském zpracovatelském sektoru potvrzuje také index nakupnich manazera (PMl),
ktery koncem roku 2023 klesl z43,1 na 41,8 bodu a signalizoval vyrazny pokles situace ve
zpracovatelském primyslu viz Graf 6.
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Vyvoj predstihovych indikatort
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Graf 6: Vlyvoj predstihovych indikdatort

Obchodni dlivéra, ac pozitivni, oslabila. Firmy v rdmci sniZzeni nakladi rychleji propoustéli a redukovaly
zasoby.

Nejvétsi nejistoty budouciho vyvoje predstavuje pretrvavajici geopolitickd situace na globalnich
trzich. Mezi dalsi nejistoty a tim i velmi sloZité , progndzovani“ ekonomicko-hospodarskych ukazateld
je neptiznivy vyhled pro némeckou ekonomiku, nebo fiskalni konsolidace, ktera se plné projevi v CR
v pribéhu roku 2024. Pfiznivou zpravou je ustupujici inflace, ktera by mohla pomoci domaci
poptavce.

Zpracovatelsky prlmysl predstavuje vyznamnou sekci C hospodarskych odvétvi. Tab. 5 spolecné
s Grafem 7 jsou predstavy aktiva odvétvi.

Tabulka 5 - Aktiva

mezirotni srovnani 2024/2023 v tis. K
. Mazr.
ODVETVI 1. 2023 1.0 2024 Zména
Zemédélstvi (A) 120 224 667 118 807 296 -1,18%
Pramysl (B, C, D, E) 5277964 224 4755764 888 -9,89%
Sekce B 131 245 820 119 698 490 -8,80%
Sekce C 25901084012 2915072515 0,48%
Sekce D 2105493659 1573455822 -25,27%
Sekce E 140 136 733 147 538 061 5,28%
Stavebnictvi (F) 248 407 524 263 525 101 6,09%
Obchod (G) 1038568 123 1088 263 138 4,78%
Sluzby (H-S) 2693649175 2694 317 107 0,02%
Celkem 9378813713 8920677530 -4,88%

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickad platforma Smart — pramyslové pohony, z.s.

51



$

SMART

mezirofni srovnani 2024,/2023 v tis. K¢

PRUMYSLOVE POHONY

& 000 000 000

4 000 000 000

2 000 000 000

Graf 7: Aktiva

0

Tabulka 6: Pridand hodnota
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V Tabulka 6 a na Grafu 8 jsou uvedeny pridané hodnoty jednotlivych odvétvi.
mezirocni srovnani 2024/2023 v tis. KC
Mazr.
ODVETVI 1.Q 2023 1.Q 2024 zména
Zemédélstvi (A) 4753 767 3763999 -20,82%
Pramysl (B, C, D, E) | 286520082 343 187 867 19,78%
Sekce B 10 244 990 7710721 -24,74%
Sekce C 192026 160 213 834 204 11,36%
Sekce D 76013376 112 825158 48,43%
Sekce E 8 235556 8817784 7,07%
Stavebnictvi (F) 6051478 7578 251 25,23%
Obchod (G) 54 883 911 50 446 218 -8,09%
Sluzby (H-S) 91 453 203 98 318 836 7,51%
Celkem 443662440 503295171 13,44%
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mezirotni srovnani 2024/2023 v tis. K¢
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Graf 8: Pridand hodnota

Sekce C—zpracovatelsky priimysl predstavuje v tabulkach 32,5% a v pfidané hodnoté 42,3% k celkovym
vysledklm hospodarskych vysledka.

Podle zdrojli MPO tvofi podil CZ NACE 28 — Vyroba strojli a zafizeni cca 7,5% tj. 218,6 Mld. K¢ v trzbach
a 8,5% tj — 18,1 Mld. K¢ v pfidané hodnoté.

Dle vlastni analyzy pfileZitosti viz kap. 4.3 TP SPP produkuje celkovy potencial trzeb pro SMART
pramyslové pohony cca 6 400 000,0 K¢ coZ predstavuje cca 3 % z prodeje CZ NACE 28 a CZ NACE 32.5
rocné.

Zaveér

S ohledem na geopolitickou situaci v¢. vojenského konfliktu mezi UKRAJINOU a RUSKEM, importni vliv
Ciny a dalSich asijskych zemi i lokdIni krize metalurgie v MSK je ekonomickd situace i predikce
obchodné-trznich cilli velice sloZita

Investice v€. modernizaci primyslovych produktl se minimalizuji coZ generuje pokles zakazek

Pozitivni je informace o mirném oZiveni trhu v roce 2024 s mirnym rlistem v nasledujicich letech, ktery
se muZze zlepsit ukoncenim konfliktu ve vychodni Evropé

Potencidl trhu CZ NACE 28, 32.5 je stale znacny a tvofi podstatnou ¢ast tvorby trZzeb a pfidané hodnoty
primyslu CR

Vlivem nestability hospodaiské situace v Evropé i v zemich EU roste i v CR zahraniéni konkurence i ze
zahranici v¢. Asie, které nabizeji produkty s cenami o cca 20+30%, pod standardnimi cenami EU.
Na tuto situaci je nutno reagovat a zvysit KONKURENCESCHOPNOST inovacnimi feSenimi SMART-
pramyslovych pohon( pfi zvysené produktivité ¢innosti a zlevnéni externich nakup komponent(

Dynamicky VaVal je ZAKLAD pro technicko-cenové optimalizace produkt(i pfi integraci inZenyrsko-
védeckych kapacit ¢lent spolku.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
Technologickad platforma Smart — pramyslové pohony, z.s.

53



SMART

PRUMYSLOVE POHONY

4.3 Potencial prodeje SMART PP pfi rozdéleni tuzemsko, export

Celkovy relevantni potencial je 471 ks SMPP v cené 1 056 508,0 tis. K¢ je rozdélen dle demografickych
oblasti CR, Evropa, Afrika, Stfedni Asie, viz obr. 1.

Potencial
23 -2027
. A
471 ks
1056 508,0 tis. K¢

232 ks

519 880,0 tis. K&

515 788,0 tis. K&

2 ks

1040,0 tis. K¢

19 800,0 tis. K&

obr. 1 - Rozdéleni tuzemsko-export
Pocty ks, prodej tis. K¢

Na dalSim obr. 2 je pak zndazornéna marketingovd mapa s rozdélenim prodejového potencidlu do
tuzemskych a exportnich teritorii pro dil¢i relevantni trini segmenty, které jsou predmétem komerénich
zajmU TP SMART — prlimyslové pohony
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EVROPA
56

Potencial
23 -2027

471 ks

| 1056 508,0 tis. K¢ I

228 ks 6 6 o *Ea—

s

49,2 %
CESLA REPUBLIKA
64 ‘i

232 ks

519 880,0 tis. K&

AFRIKA /

9 ks

19 800,0 tis. K¢

METALURGIE
STROJIRENSKA MECHATRONIKA
DIVADELNi TECHNOLOGIE
ENERGETIKA

CEMENTARENSKE STROJE
ZDRAVOTNICKE PROSTREDKY

obr. 2 - Rozdéleni tuzemsko-export
Dle trznich segmentt

V nasledujici tabulce je pak predstaven potencial prodeje pro dil¢i typ SMART PP1 + PP8 v poctech ks.
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Tabulka 7 - Potencidl prodeje

SMART
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Prodejni potencial v ks

P. ¢. Typové Ndzev Vazba na Pocet  Primérnd CR Evropa  Afrika  Str
oznaceni CZ-NACE ks cena, tis. K¢ Asie
1 SMART PP1 Skupinové CZ NACE 28.12 102 3025,0 32 70 —
pohony CZ NACE 28.91
hydraulickych CZ NACE 28.99
stanic
2 SMART PP2 Linedrni pohony CZ NACE 28.22 48 385,0 27 21 —
s mechanickym CZ NACE 28.99
prevodem
3 SMART PP3 Rotacni pohony CZ NACE 28.22 98 260,0 44 54 -
s mechanickym CZ NACE 28.99
prevodem
4 SMART PP4 Pohony CZ NACE 28.12 20 235,0 14 6 —
cementarenské CZ NACE 28.92
techniky
5 SMART PP5 Hybridni pohony CZ NACE 28.22 50 6500,0 37 13 —
zvedanych ploSin |~ CZ NACE 28.99
6 SMART PP6  SMART CZ NACE 32.50 67 520,0 40 19
servopohony
mobilnich
zdravotnickych
zatizeni
7 SMART PP7  Autonomni CZ NACE 28.22 52 2120,0 23 29 -
pohony
manipulacénich
vozl
8 SMART PP8  Viceosé CZ NACE 28.99 34 5560,0 15 16
dynamické
rekuperacni
pohony
Celkem: 471 2 262,23 232 228 9

4.4 Komentar k tvorbé ukazatelli potencialu SMART — prumyslovych pohont

4.4.1 Analyza prodejniho potencialu SMART — prumyslovych pohonti dle trzniho segmentu

Jak bylo uvedeno danou analyzou-prizkumem diléich trh( provadéli odbornici jmenovéni ¢lenskou
schlzi spolku do marketingové komise. Jmenovani odbornici s pozice svych soucasnych a minulych
pracovnich pozic maji dlouholeté informace a kontakty na zdkazniky relevantnich trznich segmentt

Metalurgie

Analyza vychazi z rozboru ,Metalurgie Zeleza a oceli v zemich stfedni a vychodni Evropy“, kde autor
zhodnotil stav vyroby oceli v EU a nékterych zemich EU v Evropé. Dale prognostikoval vyvoj vyroby oceli
v Evropé, porovnéni se svétovou produkci predeviim USA, Cina, Indie a navrhl potencidlni zakazniky
v CR, na Slovensku a déle v zemich EU, kde je stale velky poéet ocelaren, které budou vyzadovat razantni
MODERNIZACE s ohledem na zavedeni tzv. zelené transformace, kterd navazuje na ,Zelenou dohodu
pro Evropy“ s tim, Ze cilem dohody je dosahnout v EU do r. 2050 klimatické neutrality.

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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Na toto navazuji cile transformace primyslu v¢. Energetiky s cilem radikdlnich snizeni ,uhlikovych
emisi“ a Uspor spotieby efektivni energie. Cilova skupina zakaznik{ je tvofena ocelarnou ArcelorMittal
a Liberty fungujici kromé CR predevéim v Polsku, Rumunsku, Bulharsku a Madarsku. Kromé téchto
oceldren jsou dalSimi potencidlnimi zdroji modernizace hutnicko-oceldrenskych privatnich firem v Italii
a Rakousku. V CR jsou cilovymi zékazniky TZ a. s., Zelezarny Hradek, transformovana fy Liberty a. s. a na
Slovensku US Steel a SZ Podbrezova.

Do tohoto triniho segmentu bude primarné nabizen typ SMART — priimyslové pohony PP1.

Strojirenska mechatronika

Analyza vychazi zrozboru investi¢nich pfileZitosti a modernizacnich potieb strojirenskych firem,
predevsim Moravy a zemi Stfedni a Severni Evropy jako je Polsko, LotySsko a Estonsko. Z hlediska
potencidlu je tento trini segment druhym nejvétsim moznym ,odbératelem” SMART pramyslovych
pohonl, typové skupiny PP2, PP3, PP5 a PP7.

V daném oboru udrZzujeme kontakty s firmami spolku SPPMaS a vyhledové chceme spolupracovat
s MSP ¢eského trhu jako jsou LIST TECH, s. r. 0., SMART Technik, s. r. 0., DT vyhybkarna a strojirna
Prostéjov a dale s jiz ovéfenymi partnery BOSCH REXROTH, s. r. 0., HYDAC s. r. 0., které podnikaji na
globalni drovni.

V daném segmentu bychom chtéli navazat spolupraci s vyznamnym dodavatelem obranych segmenti
CSG majitele Michala Strnada.

Divadelni technika

Tento trini segment je z hlediska prodejniho potencidlu primyslovych ¢lenl spolku technologické
platformy , prekvapivé” nejvyznamnéjsim trhem, protoze v portfoliu SMART-prliimyslovych pohont je 6
typovych skupin, které jsou aplikacné ,nasaditelné” do realizaci scénickych technologii nejen pro
divadelni scény, ale rovnéZ pro sportovni a kongresové stavby a malé kulturni a spolecenské saly.

Tuzemsky trh je analyzovan Ing. Radimem Rojkem specialistou, ktery jiz dvé desitky let pUsobi, jako
projektant, dodavatel a konzultant v daném oboru.

Pti analyze evropského potencidlu konzultaéné spolupracujeme se zastupci fy BOSCH REXROTH s. r. o.
Ceské republiky a fy BOSCH REXROTH A.G: Lohr am Main.

Realizaéni vystupy jsou uplatnitelné kromé CR a Slovenska predevéim v zemich stiedni a vychodni
Evropy.

Energetika

v vsv

Tento segment je kromé partnera Elektro Kromé¥iz a. s., ktery se pohybuje v Energetice v podstaté od
svého vzniku, novy a rovnéz prostrednictvim kontaktl zminéného ¢lena spolku, chceme postupné
expandovat do elektraren skupiny CEZ a v Polsku a navdzat na potfeby dudlni transformace
v energetice.

Cementdarenské stroje

Uvedeny segment analyzoval Ing. Vladimir Tabery, majitel fy Ceving, kterd od roku 1996 dodava
technologickd zafizeni pro cementarny v CR, Slovensku a také pro cementarny stiedni a vychodni
Evropy, predevsim do Itdlie a Slovinska.

Dany trh je dobfe zmapovany jak z hlediska novych investic, tak predevsim v oblasti vysoce aktualnich
modernizacnich aktivit jednotlivych zdkaznika.
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Firma OCHI - INZENYRING, spol. s r.o. méa potfebné reference v daném trznim odvétvi a upgrade
predevsim elektrohydraulickych pohonl pro vertikdlni a horizontadlni mleci technologie bude
v budoucnu pro zdkazniky vysoce aktuadlni.

Zdravotnické prostiedky

Dany trzni segment CZ NACE 32.5 je pro cilovy spolek novy a pfinasi je feSitelské portfolio fy OCHI -
INZENYRING, spol. s r.o., kterd Fedi projekt TREND6 — SMART Stoly pro IékaFské aplikace s G&innou
spolupraci partnera LF OSU a vysledky vyzkumu a vyvoje se stanou vychozi platformou pro rozvoj
daného trzniho vysoce ,bonitniho” segmentu.

Potencidl, ktery ,,mapuji“ partnefi z LF OSU ve vazbé na FN Ostrava je vysoky nejen v CR a na Slovensku,
ale predevsim v rozvojovych zemich Afriky, kde ma vybudovanou vyznamnou obchodni strukturu fy
VAC Group — majitele fy OCHI - INZENYRING, spol. s r.o.

Pfi hodnoceni potencidlu komercializace prodeje v danych teritoriich jsme vSak posuzovali geopoliticka
rizika, a proto jsme do planu potencidlu komercializace zahrnuli jen ,,pilotni“ potvrzené aplikace.

Trh Afriky, ale i Stfedni Asie je velice zajimavy a pfi stabilizaci geopolitické situace v daném regionu
budeme postupné aktivovat obchodni vazby se zemémi jako je Pakistan, mozna Thajsko!

4.5 Tvorba jednotlivych cen SMART priumyslovych pohont

Tvorba jednotlivych primérnych cen byla stanovena odbornym odhadem dle strategickych cen
analogickych konstrukénich celkd diléich typd PP1 - PP2 SMART — pramyslovych pohond.

Ceny jsou stanoveny dle cenové Urovné nakupnich cen dil¢ich komponentl a materidlu r. 2024. Ceny
neobsahuji naklady na logistiku — transport a skladovani.

Zaveér

Dle analyzy komercializace Ize konstatovat, Ze prodejni potencidl SMART — prlimyslovych pohon( je
znacny a mohl by generovat ro¢ni trzby primyslovym produktdm spolku cca 210 mil. K¢ a znacnou
pfidanou hodnotou — cca 28 + 30% z trzeb.

Uvedeny potencidl je planovan na zikladé ,stfizliveho” prognostikovani trznich podminek a rizikovych
faktord.

Velky, ale rizikovy potencidl vidime v rozvojovych zemich Afriky a Stfedni Asie pfedevsim v oblasti
zdravotnickych prostfedk(, strojnich zafizeni pro energetiku a zemédélstvi. Je potifeba mapovat
geopolitickou situaci v danych regionech a pruzné obchodné reagovat na snizovani daného rizika.
Zakladem je trvaly marketingové-odhadni kontakt s potencialnimi zakazniky danych zemi.
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5 Vyzvy arizika

Vyzvy a rizika pro spolek Technologicka platforma SMART — primyslové pohony, z.s. vychazi z kap. 2
tohoto dokumentu. korespondujici ze zavér( kapitoly ,Klicové technologické a spolecensko-
ekonomické priority spolecnosti“ a ,,Sméry vyzkumu a vyvoje”“.

Potencialni vyzvy a rizika pro Technologickou platformu SMART prlimyslové pohony (TP SPP), a to
predevsim v kontextu globalnich megatrendd, technologického vyvoje a spolecensko-ekonomickych

zmén jsou nasledujici:

1.

Rychly technologicky pokrok a megatrendy: Inovace a nové technologie, jako jsou uméla
inteligence (Al), klimatickd opatfeni a zlepSeni v oblasti zdravi, predstavuji vyznamné
prilezitosti, ale také vyzvy. TP SPP musi drzet krok s rychlym vyvojem téchto technologii, ktery
se mUZe projevovat i jako riziko, pokud neni efektivné integrovan do prlimyslovych procesu.

Ekonomické a geopolitické riziko: Soucasnd globdlni nejistota a geopolitické napéti, véetné
vysoké inflace a mozného ekonomického zpomaleni, mohou ovlivnit investi¢ni kapacity a
dostupnost zdrojl pro vyzkum a inovace. ZvySena ekonomicka rizika rovnéZ mohou vést k tlaku
na nizsi naklady, coz mizZe zpomalit pfijeti novych, pokrocilych technologii.

Ekologickd rizika a zména klimatu: Podle zpravy Svétového ekonomického fora,
environmentalni rizika, jako je zména klimatu a Ubytek biodiverzity, jsou klicovymi hrozbami.
TP SPP musi reagovat na tyto vyzvy prostfednictvim zaméfeni na energeticky Usporné a
ekologicky udrzitelné technologie, coz mliZze vyzadovat dalsi vyzkum a investice.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik(: Jednou z hlavnich prekazek rlstu novych trhl je
nedostatek dovednosti a talentli. Pokud TP SPP nenajde zplsoby, jak prfitdhnout a udrZet
talentované odborniky, mlzZe to mit negativni dopad na jeji schopnost inovovat a rozvijet
technologicka feseni.

Digitalizace a kyberneticka bezpecnost: Rozvoj digitdlnich technologii, jako je primyslovy
internet véci (lloT), zvySuje poZadavky na kybernetickou bezpecénost. Rostouci propojeni
zafizeni a systémuU predstavuje riziko kybernetickych utok(l, coZ klade vysoké naroky na
zabezpeceni vsech procesu.

Tato rizika a vyzvy vyZaduji strategicky pristup k inovacim a pfrijeti opatreni pro jejich minimalizaci. Pro
TP SPP je klicové se témto trendlim vénovat a zahrnout je do svych strategickych cilli a aktivit.
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5.1 Relevantni rizika pro spolek

v

TOP 5 ,,nejpalcivéjSich” rizik uvadi Tabulka 8.
Tabulka 8 - TOP5 "nejpalcivéjsich" rizik
TOP RIZIKO

1 ODBORNOST PRACOVNIKU
v oblasti zavadeéni

e Al—uméld inteligence
e Digitalizace prlimyslu

2 UDRZITELNOST SPOLKU
TP SMART prlimyslové pohony

3 DYNAMIKA VaVal
4 KONKURENCESCHOPNOST
5 LOKALNi KATASTROFY

5.2 Relevantni vyzvy pro spolek

ELIMINACE

Zajisténi vzdélavaciho programu pro nové TOP
TEN technologie
Pracovat s talenty na VS a SPS

Zajistit kvalitativni dotaéni projekt TP/OPTAK — 2.
vyzva
Podpofit pfijmovou oblast spolku o poradani
technickych seminara

Ve spolupraci s fy ECONET rychlé reakce na nové
vyzvy VaVal. Tvorba zasobniku témat
VaVal — iniciace ,INOVACNI KOMISE“

VaV inovovanych produktt SMART — pramyslové
pohony
Model novych dodavatelskych fetézcl pro
optimalizaci nakupnich cen

V soucdinnosti se SPPMasS spolutiéast na vytvoreni
strategie , protipovodriovych opatieni MSK“

TOP 5 nejdUlezitéjsich vyzev specifikuje nasledujici Tabulka 9.

Tabulka 9 - TOP5 nejdulezitéjsich vyzev
TOP VYZVA

1 Program EU komise

,Dualni primyslova transformace”

2 Program VaV
,HORIZONT Evropa“
2025 + 2027
3 ,Narodni a inovacni strategie pro inteligentni

specializaci CR v 21 + 27“

4 TOP TEN technologie pro Evropu dle WEF

5 Globalni rizika v kratkodobém (2 roky) a

dlouhodobém (10 let) horizontu

Cestovni mapa technologii a aplikacnich moZnosti 2023-2030, ver. 1
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NAPLNOVANI

Tvorba — Strategického akéniho planu pro
digitalni a zelenou transformaci prtimyslu, v¢.
provadécich dokumentt

Aktivni zapojeni TP se zamérenim na 2 pilire —
,,Globalni vyzvy a konkurenceschopnost
pramyslu“

- ,Inovativni Evropa“

Naplriovani sméru VaVal pro dil¢i SMART
PP1 — PP8 ve vazbé na KETs a Aplikacni odveétvi

Implementace technologii
1) Al — uméla inteligence
2) pro zmirfiovani zmény klimatu
3) pro zdravi a péce o pacienty

,Mapovat” potencial vliv globalnich rizik na
spolecensko-ekonomickou stabilitu CR a EU
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6 Zaveér

Dokument tvofi technologicko-vyzkumnou mapu spolecensko-podnikatelského prostfedi ve kterém
spolek ,Technologickd platforma SMART — pramyslové pohony“ pdsobi a vytycuje ,SMERNIKY“ pro
budouci fungovani spolku tvofeného primyslovymi partnery a vyzkumnymi organizacemi s poslanim
zajistit rozvoj SMART — priimyslovych pohon.

Zavér dokumentu ,Cestovni mapa“ definuje hlavni sméry rozvoje a ¢innosti Technologické platformy
SMART — primyslové pohony. Tento dokument slouZi jako technologicko-vyzkumnd mapa, ktera
reflektuje soucasny stav a budouci potfeby v oblasti pridmyslovych pohont. Cestovni mapa vymezuje
strategické cile, které maji za uUkol podpofit konkurenceschopnost a efektivitu ¢lenskych organizaci
platformy.

Dulezitym aspektem je propojeni pramyslovych partnerl a vyzkumnych organizaci v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci s dlirazem na dosaZeni pokroku v energetické a digitalni transformaci. Tento dokument
se stdva smérnym bodem pro c¢leny platformy, aby mohli efektivné reagovat na globalni megatrendy,
vyzvy a rizika, coZ je klicové pro dlouhodoby Uspéch v ramci narodnich i evropskych trhinto zavér
shrnuje strategicky vyznam a praktickou funkci dokumentu v podporovani udrzitelného rozvoje SMART
pramyslovych pohon.
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Seznam zkratek

CR Ceska republika

EU Evropska unie

IAP Implementacni akéni plan

LF OSU Lékarska fakulta Ostravské univerzity

MMV Materialovy a metalurgicky vyzkum

MSK Moravskoslezsky kraj

NRIS3 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021-2027

SC Strategicky cil

SM-PP SMART primyslovy pohon (typové oznaceni SMART pohonti)

SVA Strategicka vyzkumna agenda

OCHI OCHI-InZenyring, spol. s.r.o.

PP Primyslovy pohon

TP Technologicka platforma

TP SPP Technologicka platforma SMART — primyslové pohony

VaVval Vyvoj, vyzkum a inovace

VO Vyzkumna organizace

VSB-TUO  Vysokd $kola bariskd — Technicka univerzita Ostrava
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